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INTRODUCCION

El movimiento estudiantil es objetp
de criticas, tanto por parte de ele-
mentos derechistas como de elemen-
tos izquierdistas, porque carece de
una ideologia coherente y de es.ra-
tegia para el cambio soclial. Si bien
es c.erto que hay mucho de verdad
en esta crit:ca, tengo la impres.én
de que esta falla puede ser més ven-
tajosa para nosotros que desventa
josa. A mi juicio la gran pujanza de
la Nueva Izquierda se debe a su
inconsciente adherencia al lema pre-
ferido de Marx: dudar de todo. El
movimiento estudianti] es joven ¥y
sin experiencia; 8in ‘embargo, ha
mostrado gran discernim'ento al
mantener el principio de que la ver-
dad politica debe provenir de la
experiencia politica, g.n ideologia no
es algo que se absorbe del aire, nt
se encuentra en tal o cual serie de
manuales politicos. Por el contrario,
el andlisis politico y la estrategia es
algo que crece lentamente como
resultado de afios de experiencia po-
litica y de lucha. Debe tener sus
comienzos, y mantener sus raices
mas profundas, en la actividad de
la vida diaria de la gente, ya que es
la realidad social lo que estamos
tratando de comprender y cambiar.

Al profundizar esta comprensién de
1a realidad social, siempre debemos
tener presente que “La controversia
sobre la realidad o no-realidad de
pensar, aislada de la préctica, cons-
tituye una cuestibn puramente esco-
Iastica”.. Muy frecuentemerite nos
empantanamos en controversias,
cuando el Gnico modo por el cual po.
demos enfrentar estas cuestiones es
mediante la prictica la experimen-
tacién politica, la accién. Por eso €s
que debemos mantenernos recepti-
vos en relacién con muchas cuestio-
nes politicas; pero esto no signif'ca
que debiéramos “ha~er solamente lo
que el espiritu nos dice que haga”

1. Marx: Tesis sobre Feuerbach
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mos”. E] concepto de la actividad practico-critica (es decir, la praxis)
consta de tres elementos; debemos actuar, entonces reflexionar sobre la
actividad, y finalmente criticar la actividad. E1 proceso de la accién, de la
reflex{6n, y de la critica debe repetirse una y otra vez. La masa de conoci.
mientos, siempre cambiante y en expansién, que se desprende de este
proceso, brota como una ideologia. Por aitimo, el proceso es histérico; se
desarrolla con. el tiempo.

Por estas razones, asi como por el hecho de que somos j6venes y no posee-
mos experiencia politica, es que debemos enfatizar una activid certgad rictico-
critica que avanza, ademds de cualquier lealtad hacia la certidumbre
tebrica. Espero que mis observaciones sobre teoria, estrategia, y técticas
seran entendidas en este sentido. Todos mis asertos son producto de una
experiencia limitada y, como tales, estan abiertos a 1a critica, a la revisi6n
y a la prueba decisiva de la préctica politica.

" Primera Parte
EL MALESTAR ACTUAL EN LA EDUCACION

“El poder estudiantil constituye la felicidad”. Esta era la consigna
mas contagiosa desplegada en numerosos estandartes y pancartas
durante la huelga estudiantil de Berkeley,* en diciembre de 1966.
Pero, como sabe muy bien la mayor parte de las autoridades uni-
versitarias, Berkeley y su masa estudiantil rebelde no constituyen
un fenémeno aislado entre la vasta variedad de universidades de los
Estados Unidos. Lejos de constituir una excepcién, Berkeley-se
ha convertido en paradigma del malestar educacional norteameri-
cano; y, en los Gltimos afios, este malestar se ha transformado en
un movimiento. En realidad, un espectro ronda nuestras universi-
dades: el espectro de un movimiento nacional coordinado, radical y
militante, en pro del poder estudiantil.

Los estudiantes comenzaron a usar la consigna “poder estudiantil”
poco después que el movimiento negro en pro de los derechos civiles
exigi6 el “poder negro”. ;Son ‘“negros” los estudiantes? Luego de
estudiar la historia de los Wobblies * y del sindicalismo obrero, los
estudiantes comenzaron a pensar en ¢l sindicalismo estudiantil. ;Son
trabajadores los estudiantes? Poder, ;para qué? ;Cualquier clase

* E] autor se refiere a la Universidad de California, situada en Berkeley,
California. (N. del 'I‘.)’ . ley



https://filosofia.org/rev/pcritico.htm

de poder tradicional? La universidad es una maquina chapucera y
sin coordinacién que engolfa y sirve a miles de personas. ;Quieren
los estudiantes para si el gobierno de la universidad?

Es evidente que el clamor de “poder” en si y por si es una deman-
da vacua. MAs que algo por lo cual luchamos, el poder estudiantil
es algo que debemos poseer a fin de lograr objetivos especificos.
;Cuéles son estos objetivos? ;Cudil es nuestro programa? Existe
gran diversidad de opinién y controversia sobre estas cuestiones.
P°?° una cosa parece clara: por mucho que puedan variar las
formas especificas de nuestras demandas y programas, la meta de
largo plazo, y el estimulo cotidiano que nos motiva y dirige, es
nuestro intenso anhelo por nuestra liberacién. En una palabra, el
movimiento en pro del poder estudiantil se refiere a la libertad.

Pero, ;no son libres los estudiantes? ;No es Estados Unidos
una democracia, si bien susceptible de ser manipulada? Para con-
testar este tipo de preguntas, y muchas otras que son mas graves,
es importante considerar Ias cosas mas detenidamente y compren-
der el malestar que motiva nuestro movimiento.

;Qué opinan los estudiantes norteamericanos de las instituciones
educacionales en las cuales transcurre una parte importante de sus
vidas? El hecho mds significativo es que la mayor parte de ellos
no opina nada al respecto. Tales jévenes de ambos sexos constitu-
yen la mayoria apética que llamamos la “generacién silente” de la
década de 1950. Si bien los Gltimos afios han mostrado un creci-
miento sefialado y dramético de un radicalismo nuevo, no debemos
olvidar que los apéticos y los acomodaticios entre la masa estudian,
til constituyen todavia la mayoria. Pero esto no tiene que ser
necesariamente desalentador. En efecto, debemos ver esa apatia

- aparente, en la mayoria de los estudiantes, con cierto optimismo
moderado.

;Cuil es la causa de Ia apatia en la gente? Tengo la impresién
de que la apatia es el reconocimiento inconsciente, por parte de
los estudiantes, del hecho de que carecen de poder. Pese a todas las
maquinaciones y a los argumentos empleados por conocidos politi-
queros estudiantiles en el seno de las asociaciones patrocinadas por
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las autoridades universitarias, la experiencia nos ensefia que nada
cambia. - Ademas, si ocurre algin cambio, los estudiantes admiten
plenamente que no tienen poder alguno para influir en los cambios
en ningin sentido. Si esta es la realidad, ;c6mo no van a ser api-
ticos los estudiantes? Las autoridades universitarias son las que
gobiérnan, no obstante el subterfugio de los consejos estudiantiles
que intervienen en la gestién universitaria en cuestiones administra-
tivas, de dormitorios, y de caricter disciplinario. Y cuando elloa-
nos admiten ex oficio en sus comités académicos, el resultado,
entre la mayoria de los estudiantes, es el de una més profunda mas
endurecida especie de apatia: el cinismo.

Los estudiantes apdticos tienen razén por lo que a ellos ‘toca:
carecen de poder. Las formas de auto-gobierno que nos permiten

‘constituyen una especie de juegos infantiles. Me sentiria pesimista

Gnicamente si la mayoria de los estudiantes aceptara realmente la
flusién de que esas instituciones tienen significado en sus vidas, o
que ellos pudieran influir de manera importante en esas institucio-
nes. Pero lo opuesto es lo cierto. La apatia refleja la realidad de
su impotencia. Cuando esa realidad se enfrenta a la mentira de
la retdrica oficial, la contradiccién se hace patente —y el apético
se convigrte en el cinico—. Esa contradiccién —ese diario vivir
cn una mentira— se reduce a una tensiéon y enajenacién dinimicas.
Y esto, compafieros organizadores, es la condlclén subjetiva necesa-
ria para cualquier revolucién.

Es importante comprender que los estudiantes estfin enajenados
de mucho més que del aspecto social v externo del plan de estudios
de su carrera. En efecto, su enajenacién més profunda esté dirigida
hacia el proceso educativo mismo. Los estractog que siguen son de
una carta escrita al New York Times por una joven estudiante:

“Vine a este centro de ensefianza pensando que ni siquiera podria
mantener el paso en los estudios; pero estaba equivocada: puedo
mantenerlo. Incluso puedo salir triunfante. Mi programa diario es
agitado. Me levanto a las 6:30 de la mafiana... Después de la
comida, estudio hasta las 12 6 12:30 de la noche. Al comienzo,
durante las primeras semanas, todo va bien. Entonces comienzo a
preguntarme cuél es el significado de todo esto: ;estoy recibiendo
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una educacién? Ya me he contestado esa.pregimta. .. estoy reci-
biendo el tipo de educacién que ellos quieren que reciba. Asi pues,

-»me digo a mi misma que la verdadera razén por la cual estoy ha-

ciendo todo esto es para prepararme; mientras tanto estoy desper-
diciando estos afios de preparacién. No estoy aprendiendo lo que
deseo aprender... No me interesa saber nada del sistema feudal.

" Quiero conocer cosas de la vida. Quiero pensar y leer. ;Cuando?...

Mi vida es un torbellino. Estoy atrapada en él, pero no estoy cons-
ciente de ello. Estoy como se dice viviendo, pero por alguna razén
no siento la vida... Muy bien, quizis reciba A en mis calificacio-
nes... pero cuando la recibo encuentro que A no significa nada.
Es una letra que se usa para no desalentarme... Me pregunto qué
estoy haciendo aqui. Me siento en una posicién falsa; estoy fuera
de ambiente... Se habla de Ia delincuencia juvenil. Si algiin dia
me convierto en una delincuente juvenil, les diré por qué. Me
siento, comprimida. Me siento como si estuviera en un ataad, sin
poder moverme o respirar... Mi vida no vale nada. Esta ence-
rrada en unos edificios en una universidad; estd confinada a la
misma. Tengo que estallar”.?

Hay. que decir la verdad. Todo estudiante norteamericano sabe
que asi son las cosas. Incluso las autoridades universitarias admiten
lo que estian ocurriendo. En 1963, un afio mis o menos antes de
la primera insurreccién en Berkeley, Clark Kerr pronosticaba:
“...los estudiantes a punto de graduarse estin inquietos. Los
cambios recientes en las universidades no los han favorecido mu-
cho... . Estamos en los comienzos de una sublevacién...? La
preocupacién de Kerr no se limitaba a los estudiantes, sino que
se extendia al cuerpo de profesores. “Ahora el conocimiento es tan
fragmentario, y el rectorado es tan desentendido, que los profe-
sores aparecen cada vez mas como simbolos en una ‘multitud -
solitaria’, tanto intelectualmente como institucionalmente.”* La
division del trabajo académico y Ia despersanalizacién entre el
profesorado es més ostensible para el estudiante, Los estudiantes

2. The New York Times, 29 de Noviembre de 1964.

3. Kerr, Clark: Uses of the University, p. 103,

4. Inid, p. 101.
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de primer afio se devanan los sesos tratando de comprender cual-
quier posible utilidad de muchos de los cursos enumerados en el
catélogo, algunos de los cuales estin obligados a matricular. Asi-
mismo, algunas de las més sonoras carcajadas las provocan  la
lectura de los titulos de las tesis de doctorado y de graduacién,
como la siguiente, de un diplomado en educacién fisica de la
Michigan State University: “Evaluacion de, Trece Marcas de Fa-
brica de Cascos Protectores en el Juego de Ftbol, Sobre la Base
de. Algunas - Apreciaciones en Cuanto a Impacto”.? Lo que es

- peor, incluso cuando una materia parece como si pudiera ser

pertinente para nuestras vidas, por ejemplo Psicologia o Ciencia
Politica,’ pronto nuestro profesor nos dice que lo que aprenderemos
sélo tiene que ver con la conducta de laboratorio de las ratas, y
que la “ciencia politica” no se refiere en nada a Ia politica cotidiana
Un estudiante de la Universidad de Brandeis resume todo muy
bien: “Cuando finalmente recibimos nuestro diploma, resuita que
hemos sido cuidadosamente adiestrados para separar los hechos de
su significado... No es extrafio que lo que nos ensefian, con
algunas excepciones, parezca superfluo a nuestras vidas. No es
extrafio que las clases sean tan.tediosas. El aburrimiento es la
condicién necesaria de toda educacién que nos ensefia a manipular
los hechos y a suprimir su significado.”® La no pertinencia, lo
qgue no tiene sentido, el aburrimiento, y la fragmentacién constituyen
los tipos de atributos que estin deviniendo aplicables cada vez mas
a la educacién en masa en los Estados Unidos. Nos estamos con-
virtiendo en un pueblo al que se exige que sepa cada vez mis res-
pecto a materias cada vez menos provechosas. Esto es cierto no
s6lo en cuanto a nuestros estudiantes, sino también en cuanto a
los profesores, no s6lo en nuestras universidades, sino también en
las escuelas primarias y secundarias, tanto privadas como piblicas.

¢ Cual debiera ser el contenido de la educacién en los Estados Uni-
dos? La retérica oficial parece ofrecer una respuesta: la educacién
debiera ser el proceso de desarrollo del individuo libre, auténomo,
creador, y responsable —el individuo como “ciudadano”, en el mejor

5. Baran y Sweezy: Menopoly Capital.
6. Golin, Steve New Left Notes, Oct. 7/1966, p 3.
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sentido de la palabra. Ademas, la educacién universitaria debe
alentar y permitir al individuo centrar sus preocupaciones perso-
nales en problemas sociales, expuestos a la consideracién y solucion
racionales. C. Wright Mills lo expresé en términos precisos: “El
objetivo de Ia universidad, por lo que toca al estudiante individual,
es eliminar la necesidad de la universidad en su vida; la tarea es la
de ayudarlo a convertirse en autodidacta. Séla esto lo liberard”.”

Pero, ;cull es la realidad de la educacién norteamericana? Cony
trariamente a nuestro compromiso de desarrollar el individualismo,
encontramos que la practica corriente de nuestras escuelas consiste
.en el autoritarismo, el conformismo, y esti orientada casi entera-
mente hacia el mantenimiento del status. Encontramos que la
relaciéon usual entre maestro y alumno consiste en una forma de
dominacién de una parte, y de subordinacién de la otra. Se nos
habla del caracter igualitario inherente a nuestro sistema escolar, .
en el cual el aula’se convierte en crisol para la sociedad sin clases
del “capitalismo del pueblo” en Estados Unidos, y donde cada guien
tiene la oportunidad de escalar Ia cima. Sin embargo, ocurre lo
contrario. Ahora (en 1967) nuesiras escuelas estin méis segrega-
das, racialmente, que nunca antes. Existe un claro prejuicio de
clase tanto en el seno de las escuelas piblicas como entre las mis-
mas, para no hablar de ]a evidente naturaleza clasista de nuestras
escuelas y universidades privadas. En el seno de las escuelas
secundarias, los estudiantes son répidamente canalizados —gene-

ralmente de acuerdo con los antecedentes de clase de sus padres—
hacia programas de instruccién vocacional, comercial, o académica.
James Conant, refiriéndose a las diferencias de clase entre nuestras
escuelas publicas, observa en Slums and Suburbs, “...uno no
puede imaginar la posibilidad de que un distrito escolar suburbano
de gente acomodada se consolide voluntariamente con otros distritos
a fin de lograr una escuela secundaria verdaderamente amplia, en
la cual alumnos de todas las capacidades y antecedentes socid.
econémicos estudien juntos.”® Aun cuando se consolidaran, el
resultado seria el de racionalizar el problema en vez de resolverlo.

7. Mills, C. Wright: Power, Politics and People, p. 368,
8. Conant, James: Slums and Subnfhs. p. T1.
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Pero, ;quién sabe? Quizis la lucha de clases estallaria en el patio
de recreo.

Finalmente, ;qué se ha hecho el tradicional ideal norteamericano
que a todos nos ensefiaron a honrar: la leyenda del hombre auto-
didacta, que se educa a si mismo? Me parece que nuestros pro-
gramas de instruccién piblica, en vez de permitir que un individuo
inicie y emprenda por si mismo un proceso educacional continuo
y coherente, que dura toda la vida, son ‘programas mediante los
cuales el individuo es sencillamente sometido a una serie de s1tuaf
ciones de adiestramiento aisladas y al azar.

. Desde la libertad individual hasta el servicio nacional, desde el
" jgualitarismo hasta la osificacion jerdrquica racial y clasista, desde

la confianza en si mismo hasta la dependencia institucional, hemos
llegado a considerar la educacién como un proceso mecanicista de
absorcion homogénea y sin juicio critico de “datos”, y el desarrollo
de capacidades para el trabajo calificado. Pero se trata de algo
méas que eso. La socializacién y el tipo de desarrollo cultural
reinantes en el'seno de las instituciones educacionales norteameri-
canas, estdn deviniendo cada vez mas centralizadas en un intento
de moldear y dar forma a la juventud norteamericana. Este es
principalmente el resultado de la influencia menguante y, en algu-
nos casos, del colapso de otras instituciones tradicionales sociali-
zadoras tales como la iglesia y la familia. Las escuelas, a todos
los niveles, reciben a la postre la tarea de mantener, modificar, y
transmitir los.temas dominantes de la cultura nacional.

'En términos cuantitatives, la educacién ha estado aumentando

rapidamente en las Gltimas décadas; pero, segin crece en tamaio,
disminuye en términos cualitatives. Rickover declara en Education
and Freedom: “Terminamos donde comenzamos hace cien afios
—con una educacién vocacional de caricter elemental para la
mayoria, y una escasa preparacién universitaria para una minoria
de estudiantes.” ® Conant, quien est4 muy preocupado con la situa-
cién del 80-85% de los estudiantes urbanos de segunda ensefianza
que no ingresardn en las universidades, y constituyen “dinamita
social”, considera como meta primordial de la educacién, inculcar

9. Rickover, Hyman: Education and Freedom, p. 145.
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a estos estudiantes “...el tipo de celo y dedicacién... que les
permita resistir la implacable presién del comunismo.” 10

;Cual es la situacién respecto a los maestros? ;COémo le va a
la nacién en ese frente? Mas del 30% de los estudiantes en las
universidades norteamericanas optan por el magisterio, en primera
y segunda ensefianza. Sin embargo, pese a la cantidad, Mortimer
Smith observa en The Diminished Mind, “...las instituciones de
formacién de maestros... nos estin proveyendo de maestros que
resultan ser nuestros ciudadanos mas pobremente educados.” 1t Aun
cuando la profesién de maestro debiera merecer el mas alto res-:
peto en cualquier sociedad, muchos de ‘nosotros estamos muy
conscientes del hecho de que, con respecto a otras escuelas, la de
magisterio es cons1derada como la ruina intelectual de la- uni-
versidad.

Parece evidente que la educacién burguesa en Estados Unidos
se halla en su estado més irracional y decadente en términos his-
téricos. Tanto el sistema universitario como el primario y el
secundario se estin consolidandd, racionalizdndose. enteramente y
deshumanizandose en su orden interno, y colocindose al servicio
del Estado, la industria y las fuerzas armadas.” Kerr es muy
explicito al respecto, cuando habla de la “multiversidad” en el
sentido de estar en concubinato con el gobierno federal. John
Hannah, presidénte del Michigan State College, fue aiin mas franeo
en un discurso, en septiembre de 1961, cuando dijo: “Nuestras
universidades deben considerarse como bastiones de nuestra defen-
sa, esenciales para la preservacién de nuestro pais y de nuestro

~ modo de vida, al igual que lo son los bombarderos supersénicos, los

submarinos nucleares, y los cohetes intercontinentales.” 12 El he-
cho de que ninguno de los tres sistemas de armas mencionadas por

'Hannah hubiera podido ser disefiado, construido, u operado con

hombres carentes de titulos universitarios prueba que sus palabras
no son simple retdrica, propia del 4 de julio. * Hannah nos muestra

10. Conant, James: Slums and Suburbs, p. 34.
11. Smith, Mortimer: The Diminished Mind, p. 87.

12. Hammah, John: Discurso ante una asamblea de padres en la Michigan
State University, en septiembre de 1961.

* Dfia de la independencia norteamericana. (N. del T)
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ain mejor su idea de la educaci6n en un articulo titulado, “La
responsabilidad de las escuelas en la defensa nacional”, en el que
comenta: “Creo que las escuelas primarias y las escuelas secun-
darias pueden hacer que la educacion sirva al individuo y al interés -
nacional mediante la preparacién de jovenes para el servicio militar,
y para la vida bajo condiciones de tension, de la misma manera
que los prepara para la universidad, o para un empleo o profe-
sién. .. Incluso no tendria inconveniente en usar la palabra “adoc-
trinamiento” ‘en cuanto al tipo de educacién que tengo en mente.
Si no vacilamos en adoctrinar a nuestros hijos en el amor a la
verdad, el amor al hogar, y el amor a Dios, no veo justificacién
alguna para ser remisos a ensefiarles el amor a la patria y el amor
a lo que este pais significa.” 1

- El comentario de Hannah acerca de “...la vida bajo condiciones
de tension...” esta relacionado con una observacién hecha por

Eric A. Walker, presidente de la Pennsylvania State University,
hace unos afios. Resulta que habian ocurrido una serie de suici-
dios y tentativas de suicidio entre los estudiantes en un espacio de
tiempo relativamente corto. Numerosos estudiantes y profesores
comenzaron a quejarse del nuevo sistema de periodo de clases que
habia sido implantado —con el objeto de ‘‘acelerar” los estudios—
y relacionaban la tensién y el esfuerzo que imponia el nuevo siste-
ma con e] suicidio de estudiantes. La respuesta del Dr, Walker a
estas quejas fue en el sentido de que la mayor presién sobre los
estudiantes era beneficiosa, ya que les permitia “sufrir su trastorno
nervioso al principio”, es decir, antes de graduarse y tener em-
pleos y familias, que es cuando el hecho de sufrir un agotamiento
nervioso les causaria més dificultades.

No obstante las torpes actitudes de tantos de nuestros profesores,
o la deshumanizacién de la forma y el contenido de nuestras ins-
tituciones educacionales, seria err6nea pensar que los problemas
solo existen en el &mbito del sistema educacional. Si bien es cierto
que la educacién ha sido despojada de cualquier significado que
antafio poseia —y el Dr. Conant es reducido a definir la educacién

13. Hannah, John: “The Schools’ Responsability in National Defense”
mayo 5 de 1955, citado en The Paper, Nov. 17/1966, p. 1.
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como “,. . lo que sucede en escuelas y universidades” 4 nuestro
sistema educacional esti lejos de hallarse préximo al colapso. En
efecto, estd prosperando. La “industria del conocimiento”, como
Kerr lo llama, representa el 30% del Producto Nacional Bruto, y
su- tasa de crecimiento es el doble de la de cualquier sector de la
economia. E] magisterio constituye el mayor grupo laboral de la
fuerza de trabajo: unos 3 millones de trabajadores. Hace 25 afios
el Gobierno y la industria apenas se interesaban en la educacion.
Pero en 1960, el gasto nacional global relacionado con la educa-
ci6n, tanto piiblica como privada, llegé a la cifra de 23.1 miles de
millones de délares. Como dice Kerr, *...la universidad se ha
convertido en un instrumento primordial de utilidad nacional. Esto
es nuevo. Esta es la esencia de la transformacién que ahora expe-
rimentan nuestras universidades.” 1> En una palabra, nuestras
instituciones educacionales se estin convirtiendo en apéndices del
capitalismo corporativo norteamericano, y estin siendo transfor-
madas por el mismo.

No se esti aboliendo la educacion en favor de algo que se llama
adiestramiento. En vez de ello, la educacién esta siendo transfor-

‘mada, de un clasicismo semi-aristocratico, y de un romanticismo

pequefio-burgués, en algo completamente nuevo. Estos cambios son
evidentes de manera distinta a la que muestra las estadisticas
cuantitativas expuestas anteriormente. Por ejemplo, podemos
examinar la situacién respecto a las ciencias sociales y a las huma-
nidades. La ‘“realidad” social psicolégica que se nos da a estudiar
es “objetivada” hasta el punto de la esterilidad. EI mundo real,
debemos sobrentender, “carece de importancia” y, pragmatica-
mente, tiene poco o nada que ver con la verdadera actividad de
la vida del hombre, de las clases y de las naciones. En cierto
sentido, estamos separados de la vida. En otro sentido, estamos
siendo condicionados para la vida en una sociedad inanimada, estan-
cada, y estéril. :

Otro ejemplo: existe algo mas que una conexién seméntica entre '
la divisién del trabajo académico y la especializacién de que todos

14. Conant, James: Bulletin of the Council for Basic Education, enero
de 1960, p. 3.

- 15. Kerr, Clark: Uses of the University, p. 87. .
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estamos conscientes, y la correspondiente division del trabajo que
ha prevalecido en Ia industria en gran escala. Pero es importante
comprender cul es el significado de esa conexién. No se sigue que,
por el hecho de que la tecnologia deviene diversificada y especiali-
zada, el conocimiento y pericia académicos deban seguir la corriente.
André Gorz comenta a propdsito: “Es completamente falso que la
tecnologia moderna requiere especializacién; muy al contrario.

‘Requiere una educacién “polivalente” fundamental, que comprende

no un conocimiento fragmentario, predigerido y especializado, sino
una iniciacibn —o, méas exactamente, una facultad de auto-inicia-
cion— en métodos de investigacién y descubrimiento cientifico-
tecnolégicos.” 1% Si Ia nueva produccién tecnolégica no es lo que
hace necesario el tipo de especializacién aislada que conocemos tan
bien, entonces ;a qué debe atribuirse? Gorz aclara de nuevo: “El
capitalismo en realidad necesita hombres fragmentados y atomi-
zados...” ¥ a fin de mantener su sistema de jerarquias cen-
tralizado, burocratizado y militarizado, para *...perpetuar su-
dominacién sobre los hombres, no s6lo como trabajadores, sino
también como corsumidores y ciudadanos’. 18

Desde este punto de vista, podemos comprender que el malestar
reinante en el sector de la educacién, el cual como estudiantes y
profesores hemos sentido de modo tan personal e intenso, no es
una aberracién, sino que estd enraizado muy firmemente en la
economia norteamericana. En efecto, el “sistema organizado”, que
Paul Goodman llama “educacién errénea obligatoria”, puede que
nos eduque mal, pero ciertamente sirve muy bien a los amos de
ese sistema: la clase gobernante de los Estados Unidos. Edgar Z.
Friedenberg escribi6: - “Los males educacionales son atribuidos a
escuelas defectuosas. En realidad, puede tratarse muy bien del
trabajo de escuelas eficaces, dedicadas a fines malévolos por la
sociedad que las sostiene y controla.”® Ademés, continfia mas

_adelante en el mismo articulo, “Las escuelas son una indicacién

Gorz, André: “Capitalism and the Labour Force”, International
Socialist Journal, p.

Ibid.,, p. 428,

Ibid., p. 428,

Friedenberg, Edgar Z.: The Nation, Sept. 20/1965, p. 72.
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concluyente de que una sociedad puede dividirse en un grupo domi-
nante. y un grupo subordinado, y que el grupo dominante quiere
ensefiar al grupo subordinado algo que no puede confiarse que
aprenda si se le deja solo.” 2 (Clark Kerr aceptaria esto, tanto
para la sociedad en general —que él divide en ‘“‘administradores”
y “administrados”-— como para la universidad. Kerr declara: “Los
.intelectuales (incluidos los estudiantes universitarios) constituyen
un elemento particularmente volatil... Son por naturaleza irres-
ponsables. .. Como resultado, nunca nadie (incluidos ellos mismos)
confia en ellos completamente.” 2 Pero Kerr no nos descarta. Aun
cuando somos por naturaleza irresponsables (;quizas porque pode-
mos darnos cuenta de las contradicciones?) nos considera nece-
sarios.. E] hecho de quién atrae o capta mejor a los intelectuales,
¥ quién los usa més eficazmente, es importante, ya que pueden ser
un instrumento, pero también una fuente de peligro.” 2

Creo que podemos concluir que el sistema educacional de Estados
Unidos es un mecanismo coherente, bien organizado, y —en la -
medida en que quienes mandan todavia mandan— eficaz. Sin
embargo, ha convertido nuestros valores humanitarios en sus
opuestos y, al mismo tiempo, nos ha proporcionado la capacidad
para comprender y evaluar en sentido critico tanto a nosotros
mismos como al propio sistema. Hasta ese punto el sistema estd
plagado de contradicciones internas. Adema4s, los acontecimientos
que incluyen la rebelién estudiantil en los altimos afios, demues~
tran la probabilidad de que esas contradicciones continuarén
manifestindose en una lucha abierta y prolongada. Como predijo
Kerr, constituimos una fuente de peligro y de rebelién incipiente.
Y el hecho de que Kerr fue destituido de su cargo, y se emple6
la policia para hacer frente a la rebelién, es prueba suficiente que
dichas contradicciones son irreconciliables en el seno de la estruc-
tura del capitalismo corporativo. Tal como Quintin Hoare observd
en New Left Review No. 82, “...una reforma del sistema educa-

20. Inid,
21. Kerr, Clark: Industrialism and Industrial Man”, citado en “The Mind

of gllark" en Draper, Hal (ed.): Berkeley: The New Student Revolt,
p-

22. Ihid.
n
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ciona] implica asimismo una reforma de los educadores, y esta es
una tarea politica que suscita la cuestiéon de transformar la con-
ciencia y la ideologia en toda Ja sociedad.” # El problema central
de transformar radicalmente el sistema educacional consiste en la
transformacion de educadores y educandos —profesores y estudian-
tes. Y esta transformacién, si bien comienza con las demandas
respecto a la situaci6n laboral de profesores y estudiantes, no puede
realizarse a menos que ocurra en el seno (y esté orginicamente
unida a la prictica) de un movimiento politico radical de masas.

_ Segunda Parte

LA ECONOMIA POLITICA DE LA MULTIVERSIDAD
La fabrica dispensadora de conocimientos

¢ Qué sentido tiene referirse a la universidad como a una fabrica?
.Se trata so6lo de una buena analogia? ;O es que hay en ello algo
mas que una buena analogia? Segin Kerr, “La universidad y algu-
nos sectores de la industria estin pareciéndose cada vez més.” #
También nos informa que, “La universidad esti siendo exhortada

‘a... consolidar sus actividades con la industria como nunca

antes...” ¥ Sin embargo, en términos de control, la consolidacién
de que habla Kerr parece haber sido completada. Segin un estudio
de H. P. Beck, . “De conjunto, parece abrumadora la evidencia de
grandes conexiones entre la universidad y los intereses econ6émicos.
a altos niveles. El gran nimero de altos cargos en la industria, ¢l
comercio, y las finanzas, que ocupan por lo menos dos tercios de
los consejos de gobjerno de estas 30 universidades de primera clase,
pareceria dar a una decisiva mayoria motivos mas que suficientes
para identificar sus intereses personales con los de los intereses

23. Hoare, Quintin: “Education: Programs and Men”, New Lett Bevlew
No. 32, pp. 50-51.
24. Kerr, Clark: Uses of the University, p. 90,

25. Ibld, p. 86.
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econémicos.” 2 En efecto, apenas hay diferencia entre los nombres
de quienes integran los consejos de gobierno de casi todos los cole-

gios y universidades del pals, y los que encontramos entre los que

componen las juntas de directores de las corporaciones. -

Pero no es prueba suficiente llamar universidad a una fabrica,
simplemente porque sea controlada por las mismas personas que
controlan la industria. " Debemos investigar mas a fondo. Consi-
deremos un desarrollo relativamente reciente en el seno de la
economia norteamericana: la “industria de la innovacion”. Este
aspecto del capitalismo corporativo, cominmente llamado “I y D,
Investigacién y Desarrollo, se ha convertido en una gran industria,
Desde 1940 ha crecido en 27 veces; y, actualmente, representa el
5% aproximadamente del presupuesto federal global.” Lo impor-
tante para nosotros es el hecho de que el 20% del trabajo y de la

producci6n de la industria de la innovacién se realiza directamente

en el seno de la universidad. En efecto, este fenémeno es lo que,
desde la Segunda Guerra Mundial, ha estado transformando el
panorama académico en lo que ahora llamamos la “muiltiversidad”.
Se han creado areas de trabajo enteramente nuevas: analistas 'y
técnicos, consultores industriales, promotores de Ia investigaci6n,
funcionarios contratantes, y directores de proyectos de investi-
gacion.

Si bien la investigacién y el desarrollo pueden verse s6lo como
accesorios de la verdadera funcién de la universidad ——la ensefian-
za—, la posisién que ocupa es mucho mas estratégica. “Los hombres

que enseiian en los altos centros de estudio, en los Estados Unidos,

determinan para el resto de nosotros no sélo lo que es verdadero
Yy lo que es falso, sino en gran medida lo que ‘se’ hace y lo que ‘no’
se hace. Como estas instituciones estin usualmente més adelanta-
das —por lo menos en una generacién— que cualquier segmento de
la sociedad que dirigen, su influencia en un momento dado parece
siempre modesta. Con los a.iios, sin embargo, oomﬂtuyen quizis

26. Beck, H.P.: Citado en Aptheker, Bettina: Big Business and the Ameri-
can University, p. 7.

"27. “The Innovation Industry”, Monthly Review, julio -agosto 1959,
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la més importante fuente de innovacién de la sociedad.” ® Y esas
innovaciones son méis importantes de lo que pudiéramos pensar.
Segin Mills, “La investigacion con fines burocraticos sirve para
hacer la autoridad maés eficaz y més eficiente mediante el suministro
de informacion (til a los planificadores autorizados.” # A la postre
la multiversidad deviene la vanguardia de] status quo, proporcio-
nando los conocimientos adecuados para introducir poco a poco el
Nuevo Orden de 1984 * La manifestacién més patente de esta
tendencia puede verse en las ciencias. Mills concluye: “La ciencia
—histéricamente comenzada en las universidades, y relacionada de
modo mas bien informal ton la industria— ahora ha devenido

- oficialmente establecida en, para, y por el orden militar.” 3¢

Como indiqué anteriormente, los servicios prestados por la educacién
notrteamericana al capitalismo corporativo estan demostrados por
la divisién del trabajo académico. Segiin James Conant, se pueden

- obtener mas de 1,600 titulos académicos diferentes en el seno de

nuestras fabricas de diplomas, la mayor parte de los cuales corren
parejos con las demandas de capacidad profesional de Ia nueva
tecnologia. Pero es importante notar que la division del trabajo

. estA aumentando no s6lo en el seno de las universidades, sino

también entre las universidades. De la misma manera que dife-
rentes’ fibricas pueden producir distintas clases de mercancias,
diferentes universidades producen diferentes clases de estudiantes.
Durante las altimas décadas se ha estado desarrollando cierto tipo
de “pluralismo” educacional. Las instituciones tradicionales de la
Ivy League®* preparan a los hijos e hijas de la clase gobernante, y
de la antigua clase media, para ocupar sus puestos en la nueva
élite de los'gobernantes y administradores. Los colegios y univer.-

28. Jencks, Christopher: “The Future of American Educatidn", The Ra.

dical Papers, p. 271. :

'29. Mills, C. Wright: The Sociological Imagination, p. 117.

30. Mills, C. Wright: Power, Politics and People, p. 417,

*. Evidentemente el autor se refiere al ttma de la novela de George

(()lswedléi ?I‘ﬂ)l novecientos ochenta y cuatro, Edilusa, La Habana, 1960.

** las un‘versidades de mAs renombre, tales como Harvard, Yale, etc,
(N. del T)) , )
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sidades de los estados preparan a los hijos e hijas de la clase
trabajadora, y de la pequefia burguesia, para entrar en los sectores
altamente calificados de la nueva clase trabajadora, el sector inter-
medio de los empleados de oficina, y el de los profesionales de la
clase media tradicional. Finalmente, los nuevos colegios intermedios
de la comunidad sirven mayormente las crecientes necesidades
educacionales de los hijos e hijas de la clase trabajadora. Esta
divisién de la funcién educacional, tanto dentro como entre nuestras
escuelas, tiene una importancia estratégica ulterior para la organi-
zacioén radical, a Ia cual me referiré en la Tercera Parte de este
trabajo.

Hasta ahora s6lo hemos visto la conexioén entre las universidades y
las factorias de la industria en un sentido secundario. Es cierto
que existen paralelos entre la forma y el contenido del sistema
educacional, y la industria en gran escala. Es cierto que las mismas
personas determinan los pardmetros por los que se formulan las
decisiones de ambos sistemas. Es cierto que el trabajo intelectual
que no implica ensefianza —la industria de la innovacién— produce
una mercancia que es consumida directamente por la industria.
Todo esto no constituye todavia suficiente evidencia para llamar a
nuestras escuelas “fabricas”, excepto en un sentido analogo. Antes
de que podamos sacar esa conclusion, debemos examinar la funcién
fundamental de nuestro sistema educacional —la tarea de ‘ensefiar
y de aprender.

Una fabrica es el lugar del aparato de la produccién, de caracter
social, donde los hombres trabajan juntos para producir una mer-
cancia destinada al consumo en el mercado. Las mercancias son
compradas, ya sea directamente por el piblico o por otros sectores
de la industria., Ademas, si uno es un radical, existen criterios
estratégicos acerca de las fabricas que hay que considerar fambién.
(Es trabajo productivo el que se realiza en la fabrica? es decir,
;son las mercancias producidas necesarias y ttiles, en vez de estar
destinadas inherentemente al derroche, la represién, y la destruc-
cion? Dicho de otro modo: un trabajo de la misma naturaleza,
aunque transformado, ;serfa esencial en una economia racjonal (es
decir, socialista)? Estos son los tipos de preguntas que deben
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contestarse antes de que podamos llegar a una comprensién tanto
de nuestro sistema educacional como de las nuevas caracteristicas
de la sociedad industrial avanzada.

Trabajo y emajenacion en el seno de la universidad

Para comenzar, expondré algunos argumentos para resolver dispu-
tas con otros radicales antes de que surjan. En primer lugar, gran
parte del trabajo que se realiza en la educacién, en Estados Unidos,
es irracional. Tanto el aprendizaje como la ensefianza de muchas
(aunque no todas) de las técnicas manipulativas de la economia
burguesa, empleadas en nuestras escuelas de administraciéon comer.
cial, de educacién, y de ciencias sociales, no pueden considerarse en
ning(in sentido como trabajo productivo. Sin embargo, si bien esto
es valido en parte para la universidad, no se sigue que sea valido
para la universidad como un tode objetivo.

En segundo lugar, no estoy tratando de insinuar que los estudiantes
son trabajadores en sentido estricto. En el mejor de los casos,
siempre que ellos, sus familias, 0 sus amigos, estén pagando el costo
de la ensefianza que reciben, su actividad de aprendizaje resulta
s6lo en la produccxén de valor de uso; es decir, el aumento potencial,

socialmente {itil, en la productividad futura de su fuerza de trabajo.

Sin embargo, en la medida en que el estudiante es pagado por
instituciones privadas o estatales para ocuparse en clases especi-
ficas de trabajo intelectual, su actividad en algunos casos pudiera
considerarse como de produccién de una mercancia; o sea, el
desarrollo de la productividad de su fuerza de trabajo como un
valor de cambio real, mias bien que un valor de uso potencial.
Pudiera decirse que este pequefio nimero de estudiantes son tra-
bajadores. Sin embargo, la posicién de la mayoria de los estudiantes
es la de futuros trabajadores; es decir, principiantes o aprendices.
Pero, en calidad de aprendices, es importante que admitamos que
muchos estudigntes comparten gran parte de las relaciones sociales
y condiciones de la produccién con otros tantos trabajadores califi-
cados de Ia industria en gran escala.

Por ltimo, es cierto que muchos profesores estin resultando xhuy
emprendedores y desarrollan muchos intereses que estdn objetiva-
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mente ligados a la clase gobernante y sub-gobemante. Sin embargo,
decir que esto es valido para todo el profesorado significa no tener
en cuenta cierto tipo de divisién de clase que se estd manifestando

-en el seno del cuerpo de profesores de las universidades nogte-

americAnas. Clark Kerr distingue tres tipos funcionales dentro del
profesorado de la universidad.® El cuerpo de profesores al nivel
mas alto —compuesto de decanos de escuelas, administradores
intelectuales, promotores de la investigacién cientifica, y consulto-
res a sueldo— debe considerarse como perteneciente al sector
pequefio-burgués y administrativo, cuyos intereses estan ligados a
los de la clase gobernante y sub-gobernante. El segundo grupo,
los educadores tradicionales, debe considerarse como compuesto
por profesionales de la clase media, en el sentido clasico. Sin
embargo, el tercero y mayor de los grupos, compuesto por profeso-
res a un nivel inferfor, que se ocupan primordialmente de ensefiar
en lo que pudiéramos llamar la linea de produccién en masa de
las capas mas amplias, debe suponerse integrado por miembros de
la nueva clase frabajadora. Sus intereses objetivos estin con los
estudiantes y la clase trabajadora en general, no obstante el signi-
ficativo problema de la falsa nocién de si mismos. También este
punto es de importancia estratégica y tactica y serd examinado
en la Tercera Parte.

Hasta aqui los argumentos. ;Cuél es la indole de la actividad -
ensefianza-aprendizaje en el seno de nuestras instituciones educa-
cionales que pudiera permitirnos llamarlas “fabricas dispensadoras
de conocimientos” en un sentido distinto del que implica ese cali-
ficativo? Ante todo tenemos que tomar en cuenta algunos factores
histéricos. El crecimiento de la economia norteamericana en los
Gltimos treinta afios ha sido facilitado en parte por el desarrollo
de una nueva tecnologia. EI desarrollo mismo de la nueva tecnolo-
gia, los cambios de ocupacién que ha engendrado, y la mayor
calificacién requerida para su funcionamiento, han generado inmen-
sa presién sobre el Estado para el adiestramiento de un sector
altamente calificado en el seno. de la fuerza de trabajo. La ‘clase
trabajadora, reconociendo la nece_sidad de nuevas capacidades, tanto

31. Kerr, Clark: Uses of the University.
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para ella como para sus hijos, también ha demandado del Gobierno
una mayor y mejor educacién. Incluso actualmente, es probable
que- los niveles de capacidad estén elevandose al ritmo més alto
de la historia. El Gobierno respondié y continia respondiendo.
Segun Kerr, “La educacién superior recibié en 1960 alrededor de
1.5 miles de millones de délares del gobierno federal —un aumento
de cien veces en veinte afios.” 2 Sin embargo, si bien las demandas
de extension de la educacién tienen su origen tanto en las neeesi-

-dades de una tecnologia en desarrollo como en la demanda de

padres trabajadores, son las necesidades de la industria Io que
estructura la forma y el contenido de la expansién educacional,
Segiin Gorz, el Estado responde al capital mas bien que al pueblo,
‘...ya que el desarrollo de la educacién entra en la categoria gene.

ral de crecientes necesidades colectivas producidas por la expansién

monopolista...” ¥ En las hltimas décadas, la creciente reproduc-
cion y acumulacion de un aumento continuo en la productividad

' del trabajo-ha constituido una necesidad objetiva del capitalismo

corporativo contemporaneo. Kerr observa: “En vez de esperar fuera
de las universidades para contratar personal, los agentes (de los
industriales) lo hacen en los pasillos de las mismas. También
realizan sus gestiones en las oficinas de semclo de empleos o bolsas
de trabajo universitarias.” 34

Los colegios y universidades han ido més alld de su tarea tradi
cional de socializacién y formacién cultural. Las universidades
estin profundamente enfrascadas en la produccién de una mercan-
cia decisiva y comerciable: fuerza de trabajo. De nuevo Gorz
comenta: “...la labor de aprender (y de ensefar), de extender y -
transformar capacidades profesionales, est4 implicitamente recono-
cida como trabajo socialmente necesario y productivo, mediante
el cual el individuo se transforma de acuerdo con las necesidades
de la sociedad (y de la industria)...” ® Este aspecto de la uni-

Ibid., p. 53.
Gorz, André: ‘Capitalism and the Labour Force”, Infernational
Sodslht dJournal, p. 417.

Kerr, Clark: Gies of the University, pp. 89-90

Gorz, Andre: “Capitalism and the Labour Force”, International
Socialist Journal, p. 418
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versidad constituye el factor mas decisivo para la economia. El
logro de un aumento en la fuerza de trabajo socialmente util y
necesario constituye la nueva funcién histérica de nuestras institu-
ciones educacionales, 10 cual nos permite considerarlas, muy correc-
tamente, como fabricas dispensadoras de conocimientos. En este
proceso de cambio histérico, la educacion liberal ha sido transfor-
mada en lo opuesto, y 10 que estamos presenciando es el adveni-
miento del adiestramiento y el adoctrinamiento. E] nuacleo de la
universidad, despojado de sus adornos, se ha convertido en el crisol

para la produccién, formacién y socializacién de la nueva clase
trabajadora.

¢ Qué aspecto presenta el interior de la nueva fabrica dispensadora
de conocimientos? ;Dénde estin los talleres? Especificamente,
éstos se encuentran en las aulas, en las oficinas de las escuelas, en
las salas de estudio de las bibliotecas, en los hogares, en los dis-
pensarios y clinicas de tratamiento psicol6gico, en las salas de’
conferencias, en los laboratorios de investigaciones, y en las oficinas
del personal administrativo. ;Qué clase de maquinaria encontramos
en estos talleres donde se hacen mi]l esfuerzos mentales? ;Qué
clase de aparato han construido nuestros regentes en nombre de
nuestra superacién? La maquinaria productora de conocimientos

 .cala la universidad. Y, pese a su invisibilidad aparente, no es

menos real y tangible. El aparato productivo consiste de califica-
ciones, examenes, libros asignados, monografias e informes, todos
los requisitos del plan de estudios y de horarios, regulaciones no
académicas in loco parentis, equipo ciéntifico y recursos, la mecénica
de donaciones y dotaciones, procedimientos disciplinarios, policia
universitaria y civil, y todas las técnicas psicolégicas, represivas
y de sublimacién, del miedo y del castigo. Casi toda, si no toda,
esta maquinaria y los propdsitos para que se usa, estd mas alla
del control de los estudiantes y de la facultad que trabaja con ella.
Todo gobierno, todo ‘control, todos los parametros de formulacién
de decisiones han caido en manos de los representantes adminis-~
trativos de la clase gobernante. En el mejor de los casos, los
“representantes” de la “opinién” estudiantil y profesoral, seleo-
cionados de antemano, son prefabricados. Por ejemplo, se permite
a las estudiantes determinar cuén estricto, o liberal, debe ser el
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horario en sus dormitorios; pero Ia suposicién subyaciente en
el sentido de si debieran haber toques de queda o no, es algo que
_no admite discusién. O; si bien algunos (no todos) profesores estan
en libertad de ensefiar lo que deseen, no estin “...en libertad de
decidir como ensefiar —si a grupos grandes o pequefios, en asigna-
turas por escuelas o de otra forma, un d1a a la semana o cinco
dlaS ” 36

En el pasado, la tarea de ensefiar y de aprender era un proceso.
en dos direcciones, como la dialéctica socratica en su forma mas
pura. Sin embargo, con el advenimiento del Estado corporativo
¥ su correspondiente apropiacién del aparato cultural, la educaci6n
ha devenido unidimensional en forma creciente. La ensefianza se
reduce a una distribucién indiscriminada de conocimientos, técnicas
y “datos” establecidos, en tanto que el aprendizaje se transforma en
un consumo pasivo de Jo mismo. En su sentido mas amplio, 1a
cultura —aquello que es creacién del hombre— es convertida en
anti-cultura: una criatura de la produccién en expansién. La
educacion —educacién viene de “educir’’, sacar una cosa de otra—
se ha convertido en algo que el Estado proporciona a la gente.
Por ultimo, profesores y estudiantes, distribuidores y consumidores
deshumanizados de la mercancia-conocimiento, devienen mercancias
ellos mismos: algo que se compra y se vende en la bolsa de trabajo
de la universidad. -

: Pero no basta que la fabrica dlspensadora de conocimientos pro-
" duzca fuerza de trabajo calificada en forma de materia prima.
También la mercancia debe ser socialmente Gtil. Cuando Clark
Kerr describe la maquinaria de la universidad, nos dice que los
procesos y requisitos académicos son “...parte del proceso de
congelar la estructura de la piramide ocupacional, y de asegurar
que los que se portan bien adelanten en sus carreras aun cuando los-
még sabios se queden rezagados (el subrayado es mio).” ¥

Nuestras asperezas tienen que ser limadas, nuestros espiritus'rotos,
nuestras esperanzas mundanas, y nuestro modo de ser subordinado
36. Jencks Chnstopher ‘“The Future of American Educaﬂon” 'n;e Bn-

"dical Papers.
37. . Kerr, Clark: Uses. of the University, p. 111 -
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y décil. Y si no nos apaciguamos y reprimimos con todos los meca-~
nismos que ellos han construido para nuestra autoflagelacion,
entonces se invocara Ia autoridad.

Como todo buen programa de adiestramiento, la fabrica dispensa-
dora de conocimientos reproduce con exactitud todas las condiciones
y relaciones de produccion existentes en las fabricas del capita-
lismo corporativo avanzado: aislamiento, manipulacién, y ena.
jenacién. En primer lugar, los trabajadores de la ensefianza y
del aprendizaje, de la fabrica dispensadora de conocimientos, son
enajenados entre si, aislados y divididos entre ellos mismos por
grados, rangos de clase, y niveles de estados de posicién de Ia
jerarquia burocritica. En segundo lugar, son enajenados del
producto de su trabajo, cuyo contenido y proposito han sido deter-
minados y usados por alguien ajeno a ellos mismos. Finalmente,
son enajenados en la actividad de la educacién misma. Lo que
debiera ser activa produccién y reproduccién de cultura, no es
més que consumo y distribucién forzados y coercitivos de datos y
de técnica. La mentalidad burocratica prevalece en todo el aparato
educacional. La historia y la ideologia han llegado a su término.
La ciencia, las humanidades, incluso Ia filosofia han perdido su
valor. La politica se reduce a campafias de publicidad y ventas.
Por 1ltimo, gobierno y auto-determinacién se convierten en cues-
tiones de administracién y de dominacién. e

E1 significado de la rebelion estudiantil

Nuestros mampuladores han pasado por alto un factor fundamental;
hay una faceta de la historia humana ante la cual la weltans-
chauung * burocratica estd ciega. Los hombres no son de barro.
No obstante todos los pronunciamientos oficiales afirmando el fin
de esto o aquello, el manantial de la libertad humana estd muy
lejos de agotarse. Todas las tentativas de impartir la ignorancia,
en lugar del conocimiento, han resultado fallidas. La rebelién
estudiantil es un acontecimiento histérico. Alguien (;los estudian-
tes de Berkeley?) divulg6 un secreto: el rey estd desnudo.

* Aproximadamente, concepcién del mundo, (N. del T.)
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Nuestros gobernantes estin conscientes de ello. Los burdcratas del
capitalismo corporativo deben reducir y controlar la calidad y el
contenido de la educacién “liberal”, Ellos saben muy bien que
una cultura ampliamente extendida, producto del pensamiento

- critico, pudiera desafiar, durante una crisis, las relaciones existen-

tes de produccién y de dominacién. E] contro]l de la CIA ** sobre
la NSA, *** y sobre otras organizaciones ‘‘culturales”, lo demuestra
cabalmente. ' '

Pero Ia clase gobernante corporativa no estd primordialmente inte-
resada en contenernos y apaciguarnos come intelectuales. Su
verdadero interés respecto a nosotros estriba en nuestro papel
de miembros altamente calificados de la nueva clase trabajadora.

- Como sefiala Gorz, “...los trabajadores calificados... poseen per

derecho propio. .. la fuerza de trabajo que proporcionan.” 3 Sus
capacidades son atributos de ellos mismos, y no simplemente el
medio material de produccion. Gorz contingda: “...el problema
de la alta gerencia consiste en armonizar dos necesidades contradic-
torias: la necesidad de desarrollar capacidades humanas, impuesta
por los procesos de produccién modernos, y la necesidad poiitica
de acegurar que este tipo de desarrollo no traiga como secuela
aumento alguno de la independencia del individuo, provocandolo a
que desafie la presente division del trabajo soc1al y la distribucién

_del poder.” ®

Por este andlisis, podemos comprender la rebelién estudiantil en su
sentido mas estratégico y decisivo. Estdmos presenciando y parti-
cipando en un fenémeno histérico importante: Ia rebelién de los
aprendices, de la nueva clase trabajadora, contra las enajenadas
y opresivas condiciones de produccién y consumo en el seno del
capitalismo corporativo. Estas son las condiciones de vida y de la
actividad que estin a la base de la apatia, la frustracién y la

** Giglas de “Central Intelligence Agency” (Agencia Central de Inte]i-
gencia). - (N, del T.)

**+ Siglas de “National Students Association” (Asociacién Naciona] de ES-
tudiantes). (N. del T.):

38. Gorz, Andre: Strategy for Labour, p..108,

39. Gorz, Andre: “Capxtalism and the Labour Force”, International Socis-
list Journal, D.
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rebelién en los predios universitarios norteamericanos. Hace unos
afios André Gorz predijo: “En la educacién es donde el capita-
lismo industrial provocara las rebeliones que mtenta evitar en sus

’ fabricas.” ¥

Sin embargo, el movimiento en pro del “poder estudiantil” es ain
incierto e indefinido. Sus posibilidades son a la vez prometedoras
y peligrosas. -De una parte, el poder estudiantil puede resultar un
monstruo corporativo partidario de lo mas se'ecto, interecado prin-
cipalmente en desarrollar mejores técnicas para “administrar con-
juntamente” el aparato burocratico de la sociedad industrial
avanzada. De otra parte, un movimiento en pro del poder estu- -
diantil pudiera desarrollar con éxito una conciencia revolucionaria
de clase entre Ia nueva clase trabajadora del futuro, la cual se
organizaria en sus empleos, y entre 1a clase trabajadora tradicional,
en torno a cuestiones de democracia participante y de control
obrero. La indole del futuro movimiento dependerd en gran me-
dida del tipo de estrategia y de ticticas que usemos actualmente,
No hay duda que la lucha sera prolongada. No hay victoria segura
o predeterminada. No debemos olvidar que 1984 es posible; y que
esa fecha no estd muy lejana. Pero hemos acumulado varios afios
de experiencia, y de ella podemos aprender mucho.

Tercera Parte

LA PRAXIS DEL PODER ESTUDIANTIL, ESTRATEGIA
Y TACTICAS

Socialismo en una universidad... un trastorno infantil

Quizas el factor aislado mas importante que €l movimiento en
pro del poder estudiantil debe tener presente, es el hecho de que
la universidad estd intimamente ligada a la sociedad en general.
-A causa de esto, siempre debemos recordar que no podemos liberar
la universidad sin cambiar radicalmente el resto de la sociedad. La

40. Gorz, Andre: Smky for Labour, p. 107.
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-

experiencia nos ensefia que cualquier tentativa de organizar un
movimiento estudiantil basado exclusivamente en problemas “uni-
versitarios”, es fundamentalmente conservadora y en tGltima instan-
cia reaccionaria. Debe hacerse todo lo posible para unir los
problemas universitarios a cuestiones extrauniversitarias. Por
ejemplo, la cuesti6n de la clasificacién de los estudiantes con vistas
al Servicio Militar Selectivo, y la complicidad de la universidad
con el mismo, debe ir unida a un movimiento general contra el
reclutamiento y la “No conscripcion para Viet Nam”, La cuestién
de la presencia del Pentigono en la universidad, en todas sus
formas, debe ir unida al uso que se da a las fuerzas armadas
—guerras agresivas y de opresion en el extranjero— y no simple-
mente a la cuestién de que la investigacion cientifica secreta en la
universidad, con fines militares, constituye una politica académica
contraproducente. Ademas, el movimiento estudiantil debe procurar
unirse activamente a.luchas extrauniversitarias en la comunidad
circundante. Por ejemplo, si es posible, deben apoyarse huelgas
de trabajadores locales. Este tipo de comunicacién y de entendi-
miento con la clase trabajadora local es esencial si es que vamos

a recabar apoyo de la comunidad para las huelgas estudiantiles.

Radicalizacién de la nueva clase trabajadora

Un propésito general, Gnico, del movimiento en pro del poder estu-
diantil, consistiria en el desarrollo de una conciencia politica radical
entre aquellos estudiantes que mas tarde ocupardn cargos en sec-
tores estratégicos de la economia. Esto significa que debiéramos
captar estudiantes de ingenieria y de tecnologia, en vez de estudian-
tes de administracién comercial; estudiantes de magisterio en vez de
estudiantes de arte. Desde un punto de vista nacional, esta estra.
tegia supondria asimismo que debiéramos dar prioridad a la organi-
zacion en ciertos tipos de universidades —colegios de la comunidad,
colegios Intermedios, universidades estatales, escuelas tecnolégicas—,
en vez de colegios religiosos, o las universidades de la Ivy League.

Un modo de establecer la accién politica en torno a esta nocién, es
el de centrar la atencién en la bolsa de trabajo de la universidad
—e] vinculo entre la universidad y la. industria, Por ejemplo,
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cuando la firma DOW Chemical viene a contratar personal, nuestro

enfoque principal respecto a los estudiantes de ingenieria quimica,
tanto de peniltimo como de altimo afio, que estdn siendo entrevis-
tados, no debe girar solamente en torno a la cuestion de la inmora-
lidad del napalm. Nuestras octavillas deben en cambio decir que
una de las principales fallas de DOW, asi como de todas las demas
industrias, es que sus trabajadores mo tienen control sobre el
contenido o el objeto de su trabajo. Dicho de otro modo: Ia
compaiiia DOW Chemical es nociva, no sélo debido al napalm, sino
en primer término porque hace a sus trabajadores incapaces,
no-libres. En una palabra, DOW y toda la industria norteamericana
oprimen a sus trabajadores, asi como a los pueblos del Tercer
Mundo. DOW en particular debiera ser expulsada del ambito uni~

- versitario, y los estudiantes deben ser exhortados a no trabajar
- para esa compafiia, por su complicidad en crimenes de guerra. Pero

cuando otras industrias estin contratando personal, nuestras
octavillas deben apelar al instinto de perfeccién del entrevistado,
a su deseo de ser libre y creador, de realizar trabajo humano, en
vez de trabajo con fines de lucro. Debemios alentarlo, si toma e)
empleo, a verse a si mismo desde este punto de vista —como
trabajador calificado— y el de su interés personal, y tratar de
obtener voz y voto en su futuro empleo, en unién de sus compafieros
trabajadores, calificados y no calificados, en el control de la pro-
duccién y en la finalidad de su trabajo. Debemos apuntar funda-
mentalmente al control, al poder, dentro y fuera del empleo, para
influir en las decisiones que nos afectan directamente en todo

,sentido; debemos desarrollar este tlpo de conciencia, dentro y fuera
de la universidad.

‘Actividad prictica, juicio critico: nofas sobre organizacion

Hay tres virtudes que son necesarias para llevar a cabo con éxito
una organizacién de caricter radical: honradez, paciencia, y sentido
del humor. En primer lugar, si los estudiantes a quienes tratamos
de captar no pueden confiar en nosotros, ;en quién pueden confiar?
En segundo lugar toma tiempo organizar un movimiento.
A veces es nécesario trabajar varios afios preparando el terreno
antes de que un movimiento en pro del poder estudiantil pueda
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contar can partidarios. A la mayoria de nosotros nos tomé varios
afos antes de que desarrolliramos un punto de vista radical. ;Por
qué ha de ser diferente en cuanto a la gente que tratamos de
captar? Esto no quiere decir que todo el mundo deba repetir todos
los errores que nosotros cometimos; pero hay algunas formas de
comprometintiento y de accién que muchos estudiantes tendran
que repetir. Finalmente, por sentido del humor, quiero decir que
debemos mantener una actitud positiva ante la vida. Los hombres

intensamente apasionados son los (nicos que poseen la fortaleza

infatigable para motivar a suficiente nimero de personas a trans-
formar radicalmente un sistema de vida negativo.

Che Guevara observ), en Guerra de Guerril'as, que mientras la
gente tenga fe en ciertas instituciones y formas de actividad politica,
el organizador debe trabajar con ella a través de esas instituciones,
aun cuando pudiéramos pensar que tales formas de accién constitu-
yen callejones sin salida.® Lo importante de la observacion del
Che es que la gente debe saber por experiencia propia al tratar
de lograr cambios, que esas formas estin predispuestas contra ella,
El papel del organizador en esta fase es decisivo. El, o ella, no
debe hacerle el juego al tipo de “reformador” que propugna el
gobierno estudiantil, ni apartarse de la lucha, denunciandolo eomo
“entreguista’. Su tarea es més bien la de la critica constante en el
seno de la accién. Cuando los reformadores fracasan, se atascan,
o estin dando palos de ciego, el organizador debe estar alli’ presente,
como alguien que ha estado con ellos durante toda Ia lucha, para
hacer el anilisis pertinente del por qué el enfoque de ellos ha fra-
casado, y para indicar las estrategias y tActicas futuras.

Sin embargo, también tenemos que saber distinguir. Existen algu-
nas formas de accién politica, tales’ como trabajar dentro del
Partido Demo6crata, que estin tan obviamente desacreditadas, que
no perderemos nuestro tiempo considerandolas. A fin de detertmnar
estos limites, el organizador tiene que desarrollar cierta sensibilidad
para comprender dénde esti situada la gente. Muchas acciones

" radicales han fracasado, en las universidades, porque los activistas

no supieron preparar las condiciones para una accién dada. No se

41. Guevara, Ernesto Che: Guerra de Guerrilias.
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logra nada ocupando locales universitarios en protesta contra la
CIA, si no se lleva a cabo con antelacién, durante varios dias, una
amplia campafia educativa, se hacen peticiones, y se celebran
mitines sobre la indole de la CIA. No basta que comprendamos
claramente el caricter opresivo de instituciones tales como la CIA
y el HUAC* antes de actuar como radicales. Debemos aclarar
nuestra posicién a los estudiantes, al cuerpo de profesores, y ala
comunidad circundante.

A

Fl aparato cultural y el problema de Ia falsa conciencia

Ademés de su papel en la economia, es importante tratar de la
universidad como la columna vertebral de lo que Mills llamé6 “el
aparato cultural”. 2 EI lo defini6 como las-organizaciones y milieux
en los cuales se lleva a cabo trabajo cientifico e intelectual, asi como
los medios por los cuales este trabajo se pone a disposicién de.los
deméas. Dentro de este aparato, los diversos medios de comunica-
cién —lenguaje, artes masivas, artes pablicas, y arte comercial—
estan situados entre el estado consciente del hombre y su existencia
material. Al presente, el grueso del aparato estd centralizado, y es
contro'ado por los regentes corporativos de los Estados Unidos.
Como resultado, su uso de las comunicaciones oficiales tiene el
efecto de limitar nuestra experiencia y, ademas, el de expropiar
gran parte de la experiencia que pudiéramos haber considerado
nuestra. Lo que necesitamos comprender es que el aparato cultural,
debidamente utilizado, posee la capacidad de transformar el poder
en autoridad, y la autoridad en simple coercién abierta.

Actualmente el papel de la universidad, en la formacién cultural y
en la socializacion, consiste en la promulgacién de la mixtificacion
total de la “conciencia corporativa”. Se nos presenta la sociedad
como una especie de sistema de castas en el cual debemos conside-
rarnos como una ‘‘élite privilegiada” —un hombre burocratico
canalizado hacia un nicho burocritico apropiado, Ademaés de forta-
lecer las formas de control social fuera del 4mbito universitario,

* Siglas de “House Un-American Activities Committee” (Comité de
la Camara de Representantes encargado de la investigacién de activi-
dades subversivas). (N. del T.

42. Mills, C. Wright: Power, Pollﬂcs and People, p. 386.
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las autoridades utilizan el aparato para legitimar su propio poder
sobre nosotros. '

En la universidad, la prensa estudiantil, los periédicos clandestinos,
la radio y television universitarias, el material literario, carteles y

"octavillas, las representaciones artisticas y las conferencias, el

teatro, las peliculas cinematogréficas, y la prensa local constituyen
una buena parte de los medios culturales de comunicacién no aca-
démicos. La mayoria de ellos son utilizados tanto activa como pasi~
vamente contra nosotros. Todo movimiento en pro del poder
estudianti] debe: 1) tratar de lograr el mayor control posible sobre
el aparato cultural entronizado en la universidad, 2) si el control no
es posible, entonces debemos tratar de influir en el mismo y/o

 hacerle resistencia cuando sea necesario, y 3) organizar y desa-

rrollar un contra-aparato propio. En una palabra, necesitamos
situar nuestra gente entre el personal de los periddicos estudiantiles
y de las estaciones de radio. Necesitamos nuestras propias revistas
locales. Necesitamos contactos que apoyen nuestra causa en Ja
prensa local. Finalmente, a todos nos viene hien cierto adiestra-
miento en las artes gréficas y de comunicacién.

Todo esto significa el fortalecimiento de nuestra capacidad de
llevar a cabo un programa eficaz, con el objeto de “poner en su
lugar” a las instituciones autoritarias que nos controlan. La fina-
lidad de este programa es quitar a las instituciones su autoridad
legitimadora, hacer que se muestren ante la gente bajo su férula
por lo que son: poder coercitivo brutal. Las actividades encami-
nadas a mostrar ‘nuestra incorformidad incluyen cantar canciones
infantiles en las reuniones de las asociaciones de estudiantes, ridicu.
lizar y hostigar las sesiones de los consejos disciplinarios estudian-
tiles, quemar en efigie a los supervisores y supervisoras de varones
y hembras en las escuelas universitarias. El estudiantado no se
levantard contra las instituciones de poder mientras no se las
despoje de la autoridad legitimadora. Esto ha ocurrido 'ya en
muchas universidades; pero es un problema por resolver en las
restantes. Debemos, sin embargo, estar prevenidos: se trata de
una tarea aparentemente sin peligro, pero a menudo puede fraca-
sar, resultando en la deslegitimacion de. nosotros. -
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La forma correcta de manéjar los consejos estudiantiles

Aun cuando los consejos estudiantiles varian en su forma en los
Estados Unidos, las razones objetivas de su existencia se deben al
deseo de mantener a raya, o de apaciguar y manipular a la masa
estudiantil. Muy pocos de nuestros consejos estudiantiles estan
constituidos en forma auténoma o tienen poderes y derechos, salvo
aquellos aprobados por las autoridades universitarias. Quizas el
peor aspecto de este tipo de manipulacién y represién es el hecho
de que las autoridades universitarias utilizan a estudiantes para
controlar a otros estudiantes. La mayoria de los politiqueros en los
consejos estudiantiles son lacayos de la peor especie. En efecto,
han interiorizado y abrazado todos los instrumentos_represivos que
dichas autoridades han creado para ser utilizados contra ellos y sus
compaifieros.

En vista de esto, parece aconsejable que ignoremos los consejos
estudiantiles y /o aboguemos por su abolicion. Si bien esto es lo
que debiera hacerse en dltima instancia, es importante relacionarse
con los ¢onsejos estudiantiles en forma diferente durante las etapag
iniciales de las luchas politicas en el ambito universitario. Xl
problema que tenemos que resolver es el siguiente: ;c6mo neutralizar
Ios consejos éstudiantiles, en términos de la misién a ellos enco-
mendada, mientras al mismo tiempo los utilizamos eflcazmente para
la organizaciéon del movimiento?

jDebemos trabajar dentro del sistema? Indudablemente. EI pro-.
blema no es trabajar “dentro” o “fuera’” del sistema, sino si lo
hacémos o no de acuerdo con Jas reglas establecidas. A este
respecto, la respuesta es absolutamente negativa. Los métodos
corrientes de la politica estudiantil —elecciones basadas en la
popularidad, disfratarse de moderado, trabajar en pro de “mejor
comunicacién y didlogo” con las autoridades universitarias, sua-
vizar las demandas antes de que se hagan, realizar gestiones a
través de los canales regulares— constituyen zancadillas destinadas .
a frustrar nuestros propositos. Si los estudiantes politiqueros,
tanto liberales como moderados, realmente creen en esos métodos,
entonces debemos decirles que los utilicen resuelta y vigorosamente.

Pero si continfian entretenidos en ese pasatiempo después que su
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propia experiencia les ha ensefiado que dichos métodos son calle.
jones sin salida, entonces deben ser denunciados como oportunistas
o- titeres cobardes al servicio de las autoridades universitarias,

Tenemos que admitir que los consejos estudiantiles son impotentes
y estin destinados a permanecer en esa situacién. Desde este
punto de vista, toda habladuria en el sentido de “conquistar posi-
ciones de poder’” es pura tonteria. El Gnico aspecto en el cual los
consejos estudiantiles son utiles, estriba en su capacidad de servir
de instrumentos provisionales para- organizar un movimiento de
base del poder estudiantil. Esto significa que las elecciones estu-

_ diantiles son utiles como lizas para plantear problemas de positivo

interés, para combatir y desenmascarar a los apologistas de las
autoridades universitarias, y para ganar prosélitos, mas bien que
para obtener cargos electivos. Si nuestros partidarios logran ser
electos como radicales (esto se esta logrando cada vez mas), enton-
ces los cargos obtenidos deben utilizarse como palanca y caja
de resonancia para demostrar desde adentro la impotencia de los
consejos estudiantiles. Un cargo de esta clase debe considerarse
como una tribuna a Ia que pueden subir nuestros representantes,
hacerse visibles, y hablar a la masa estudiantil en general, por
encima de las cabezas de los estudiantes politiqueros.

;Puede ganarse algo positivo a través de los consejos estudiantiles?
Si; porque ademas de su utilidad para obtener publicidad, los conse-
jos estudiantiles pueden usarse para recaudar fondos. ‘Muchos
fondos dedicados a actividades estudiantiles estin disponibles para
el tipo de actividades que quisiéramos ver en la universidad: ciertos
conferencistas, peliculas cinematograficas, el patrocinamiento de

-encuentros y reuniones. El dinero, sin cortapisas, siempre ayuda.

Asimismo, los servicios no politicos, tales como el intercambio
gratuito de libros usados, son beneficiosos para muchos estudiantes.
Pero, en términos de cambios radicales, los consejos estudiantiles
no pueden hacer nada en ausencia de un movimiento radical masivo
en pro del podér estudiantil. Aun asi, los consejos estudiantiles
tienden a ser una fuerza conservadora en el seno de esas luchas. A
la postre, los cambios significativos s6lo pueden lograrse mediante
una transformacién, tanto del modo de pensar de gran nimero de
estudiantes, como de las formas de auto-gobierno estudiantil. - .
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Reforma o revolucién: ;qué clase de demandas?

El'hecho de luchar por reformas y hacer una revolucién constituyen
posiciones que no -deben considerarse mutuamente excluyentes.
El problema debiera plantearse asi: ;qué tipo de reformas nos
mueve hacia una transformacién radical, tanto de la universidad .
‘como de la sociedad en general? En primer lugar debemos evitar
el tipo de reformas que deja intacta la base racional fundamental
del sistema. Por ejemplo, una reforma por la que no valdria la
pena luchar seria la encaminada a lograr un mejor sistema de
calificacién, ya que el principio en que se basa —la neces1dad
misma de calificaciones— no es rechazado.

En segundo lugar, debemos evitar ciertos tipos de reformas que
dividen a los estudiantes entre si. Por ejemplo, el hecho de tratar
de obtener ciertos privilegios para los estudiantes de Gltimo afio,
pero no para.los de primero o segundo afio. O tratar de establecer
asignaturas sin calificacién para estudiantes cuya calificacion estd
por eéncima de cierto promedio de puntos. Durante la actividad
politica en el &mbito de la universidad, las autoridades de la misma
utilizaran toda una serie de tacticas de “divide y venceras”, tales
como alentar “Greek-Independent Split”, favorecer la libertad para
el hombre, pero no para la mujer, en cuestiones sexuales, incitar
a los intelectuales contra los “arrivistas”, a los lideres responsables
contra los que no lo son, a anti-comunistas profesionales y ‘no-
estudiantes” contra estudiantes. De antemano tenemos que evitar
el caer en estas trampas, y luchar contra ellas cuando las utiiicen
contra nosotros. -

Por ﬁltimo, debemos evitar toda clase de reformas que impliquen
“co-gobierno”. Estas consisten generalmente en dar a ciertos lide-
res estudiantiles “responsables” voz, o influencia, en algunos proce-
sos de formulacién de decisiones, antes que abolir o ganar control
efectivo sobre esos. aspectos del aparato de gobierno. Un modo
d contrarrestar las sugerencias de las autoridades universitarias
para establecer comités -“tripartitos” (1/3 estudiantes, 1/3 pro-
fesores, 1/3 junta de gobierno, cada uno con un nimero igual de
votos) es decirles: “Estd bien, pero el comité debe celebrar men-
sualmente una sesi6n plenaria que incluya a toda la universidad
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un hombre, un voto”. La sola idea de que pueden ser derrotados
en una proporcion de 1,000 a 1, hara que las autoridades universi-
tarias desechen rapidamente esa medida de seleccién conjunta.

Hemos aprendido en carne propia que el camino reformista esta
sembrado de trampas. En este caso, ;qué tipo de medidas reformis-
tas si tienen sentido? Ante todo tenemos el problema. de las liber-
tades civiles. Siempre debemos luchar dramatica y rapidamente
por la libertad de palabra y el derecho de organizacién, abogar
por, y emprender, la accién politica de todo tipo. Sin embargo,
incluso en este caso, debemos evitar empantanarnos en complicai-
ciones legalistas. No podemos contar con el aparato legal de esta
sociedad para la garantia de nuestras libertades ciudadanas; y no
debemos realizar la organizacién en torno a problemas de libertades
civiles como si pudiéramos contar con la proteccién del aparato
legal. En su lugar, cuando nuestros derechos son violados, debe-
mos movilizarnos lo mas rapidamente posible, sin perder nuestra
base, para convertir la indignacibn moral, libertaria, de la
universidad, en una insurgencia politica que abarque diversos
problemas, exponiendo el caracter represivo de las autoridades
universitarias y del Estado corporativo en general.

El segundo tipo de reforma parcial por el cual‘vale la pena luchar,
¥y que es posible lograr, es la abolicién de los instrumentos represi-
vos universitarios, tales como los tribunales estudiantiles, los
consejos disciplinarios, los supervisores y supervisoras de escuelas,
la policia universitaria, y el uso de Ia policia local en la universidad.
Si bien es cierto que la “abolicién” constituye una reforma negativa,
y aun cuando seremos censurados por no ofrecer una critica “cons-
tructiva”, debemos responder que el inico modo constructivo de
tratar con un aparato inherentemente destructivo es destruyéndolo.
Dehemos restringir la capacidad de las autoridades universitarias
para reprimir nuestra necesidad de rechazar su modo de vida
la regimentacién y burocratizacién de la existencia.

Cuando ya nuestras universidades constituyen agencias importantes
empefiadas en cambios sociales en la direccién de 1984, nuestras -
demandas iniciales deben ser, casi necesariamente, demandas nega-
tivas. En este sentido, la tarea principal de un movimiento en
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pro del poder estudiantil ser4 la organizacién de una accién dila-
toria —una resistencia—. A este respecto, una tictica potencial-
mente eficaz para hacer resistencia al aparato disciplinario de la
universidad seria la formacién de una Liga de Defensa Estudiantil.
El objeto de este grupo seria el de poner sus servicios a disposicién
de cualquier estudiante que deba comparecer ante las autoridades
universitarias a causa de infracciones de estatutos y disposiciones
de caracter opresivo (o sencillamente estipido). EIl grupo de
defensa concurriria entonces en masse a las vistas de las causas
contra los estudiantes acusados. Sin embargo, en algunos casos,
pudiera ser aconsejable incluir en el grupo a estudiantes de leyes,
0 a abogados radicales de la localidad, a fin de realizar contra-
ataques legales. La defensa de un estudiante tendria tres objetivos
principales: 1) salvar al mayor namero posible de estudiantes de
ser castigados, 2) poner en su lugar, y hacer ineficaz, el aparato
represivo de las autoridades universitarias, y 3) utilizar 1 y 2, como
_ thcticas, al acercarnos a otros estudiantes para organizar un movi-
miento con el objeto de abolir el aparato represivo en general.

Al emprender este tipo de actividad, es importante hablar claro
respecto a nuestros propésitos. No estamos tratando de liberalizar
el orden existente, sino tratando de lograr nuestra liberacién del
mismo. Debemos rechazar la definicion de las autoridades univer-
sitarias en cuanto a lo que constituye “responsabilidad”. Su modo
de pensar unidimensional reduce el concepto de responsabilidad a su
opuesto; es como decir.: “sé un buen muchacho, pértate bien, haz
las cosas segin nuestro criterio de lo que es permisible”. En
 realidad, todo su sistema estid destinado a la inculcacién de Jos
valores de una irresponsabilidad planeada. Debemos rechazar sus
definiciones, sus términos, e incluso negarnos a participar en
sus forcejeos seménticos. Todo 10 que necesitamos es. definir para
nosotros, y para otros estudiantes, nuestras nociones de lo que
significa ser libre, constructivo, y responsable, Numerosos movi-
mientos dstudiantiles han sido mediatizados durante semanas, o
incluso permanentemente, debido a que han sido embaucados por
la retérica habilidosa de las autoridades universitdrias,

Ademés de la abolicién de los instrumentos disciplinarios de
represién en el seno de la unmiversidad, existen otras reformas
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negativas por las cuales deben luchar los radicales. En esta
categoria entran el sacar al Pentagono de la universidad, la aboli-
cién del sistema de calificacién, y la eliminacién de asignaturas
universales obligatorias (por ejemplo, la educaci6on fisica). Sin
empargo, una cuestién importante para el movimiento estudiantil
es el hecho de determinar si se pueden lograr reformas radicales
positivas, sin ir hasta la revolucién en Ia sociedad en su conjunto.
Ademas, ;tendria el logro de estas reformas parciales el efecto
cumulativo de debilitar ciertos aspectos del capitalismo corporativo

Yy, por pegqueiia que sea su contmbucion hacer més probable la
revolucién mas amplia?

Al presente, mi impresién es que esta clase de reformas positivas,
anti-capitalistas, son casi tan dificiles de concebir intelectualmente

-como de lograr. Desde luego ha existido un camulo de reformas

educacionales positivas, sugeridas por personas como Paul Goodman.

.Pero,-;son también anti-capitalistas? Por ejemplo, hemos podido
_organizar algunas universidades libres. Muchos de los mas brillan-

tes y sensibles estudiantes en las universidades -norteamericanas,
disgustados con el estado actual de la educacién, abandonaron la
universidad y organizaron estas instituciones rivales. Algunos de
sus experimentos tuvieron éxito, en cierto sentido interno inmediato,
Algunos de estos organizadores estaban inicialmente convencidos
de que la fuerza moral de su trabajo, pura y simple, en estas insti-
tuciones libres, sacudiria la estructura educacional existente, la
cual a la postre se derrumbaria como un castillo de naipes. Pero,
$gué ocurri6? ;Qué efecto tuvieron en realidad las universidades
libres sobre el orden educacional establecido? En el mejor de los
casos, no tuvieron el efecto deseado. Y es mas probable que tuvieran

-el efecto de fortalecer el sistema existente. ;En qué forma? En

primer lugar, 1o mejor de nuestra gente abandorié la universidad, .
permitiendo asi que ésta funcionara con merios tropiezos, ya que
los “revoltosos” se habian ido. En segundo lugar, proporcionaron

a los funcionarios administrativos de tendencia liberal la retérica,

el analisis, y algunas veces el personal, para escoger sus progra-
mas y establecer formas selectas de colegios “expeﬂmentales” en el
seno del sistema educacional existente, aunque aisladasg del mismo.
Esto no quiere decir que no deban organizarse universidades libres,
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tanto dentro como fuera de )a universidad. Ellas pueden ser utiles
y valiosas, pero no deben considerarse como el aspecto primario
de una estrategia para el cambio.

iQué posibilidades tenemos entonces en lo que toca a reformas
anti-capitalistas positivas? Serd mas bien dificil determinar si una
reforma tiene o no el efecto’de ser anti-capitalista hasta que haya '
sido lograda. Como es a la vez dificil e inconveniente tratar de
predecir el futuro, los problemas de esta clase con frecuencia se
resuelven mejor en la practica. No obstante, yo diria que el tipo
de reformas que buscamos es mas probable que se encuentre dentro
de una estrategia de lo que llamaria “arrogarse el control”. Hay
aspectos del aparato administrativo, académico, fisico-financiero,
y social de la universidad que son potencialmente, si no Io son ya,
Gtiles y productivos. Si bien debemos tratar de abolir el instrumento
represivo de la universidad, nuestra estrategia debe ser la de ganar
el control, poco a poco, de los aspectos positivos del mismo.

;Qué forma asumiria este control? En primer término, todos los
aspectos no académicos de la vida universitaria deben estar, o bien
bajo el control de los estudiantes como individuos, o incorporados
en las formas institucionales que ellos establecen para su gobierno
colectiva. Por ejemplo, una asociacién estudiantil independiente
debe tener la Gltima palabra sobre la forma y el contenido de los

- eventos politicos, sociales, y culturales de la universidad como un

todo. Desde luego, los estudiantes individuales y las organizaciones
estudiantiles estarian en completa libertad de orgamzar sus pr0plos
eventos. ‘

En segundo término, Gnicamente los estudiantes y el cuerpo de
profesores, individualmente y a través de sus organizaciones, deben
controlar las cuestiones académicas de la umversxdad Un ejemnlo
de reforma que vale la pena en esta 4rea, seria el permitir a todos
los que siguen la carrera de historiografia, y a los profesores de
historia, reunirse al comienzo de cada curso y decidir la forma, el
contenido, y la direccién de su programa de estudios. Otra reforma
parcial en esta 4rea seria el permitir a una asociacién independiente
de estudiantes ¢ontratar a profesores adicionales, de su eleccién, y
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establecer asignaturas extras aprobadas oficialmente, también de
su eleccién, independientemente de la facultad o del rectorado.

Finalmente, debemos tener preseﬁte que el control debe buscarse
para algin propésito especifico. Una razén para que deseemos esta
clase de poder, es que el mismo nos permitird hacer frente a las
necesidades auto-determinadas de estudiantes y profesores, Otro
objetivo que debemos perseguir, como radicales, es e] de poner la
mayor cantidad posible de recursos de la universidad en manos
de los desheredados de la fortuna y de la clase trabajadora. Debe-
mos utilizar Ia prensa estudiantil para dar publicidad y apoyo a
huelgas locales. Debemos emplear las facilidades del recinto univer.
sitario para hacer frente a las necesidades educacionales de orga-
nizaciones insurgentes de los pobres, y de las masas trabajadoras.
O podriamos movilizar las facilidades de investigacién de la univer-
sidad para cooperar en proyectos establecidos y controlados por los
pobres y los trabajadores, en vez de proyectos establecidos y con-
trolados por el Gobierno, los intereses econémicos, y los burdcratas
del movimiento obrero. La indole conservadora de los sindicatos
obreros norteamericanos hace muy dificil la actividad de esa clase,
aunque no imposible. Pero siempre debemos tener cuidado de
hacer una distincién entre la clase trabajadora proplamente dicha
y los burécratas del movimiento obrero.

La cuestioén del profesorado jaliados o traidores?

Hay un problema al cual casi siempre tiene que enfrentarse el

‘movimiento estudiantil en la universidad. . ;Debemos tratar de

ganar el apoyo del profesorado antes de entrar en accién? ;O lo

~ englobamos con las autoridades universitarias? La xperiencia nos

ensefia que ambos procedimientos son incorrectos. Anteriormente,
en este trabajo, indiqué las divisiones que existen en el profesorado.
Lo que resulta importante es que esta divisi6n no es simplemente
entre gente buena y gente mala. Se trata méas bien del hecho de
que los profesores se estin dividiendo cada vez mas en términos
de las funciones objetivas de sus citedras. Concretamente, de una
parte, la funcién de los profesores como tales es la de ensefiar
—actividad ésta potencialmente creadora y fGtil—; de otra parte, la
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funcién de la mayoria de los profesores dedicados a tareas adminis.

- trativas y de investigacién cientifica es la manipulacién, la repre-

sién, y —en cuanto a los mercenarios del Departamento de Defen-
sa— la destruccion. En general, debemos desarrollar nuestra
estrategia de modo que unamos nuestra suerte a la de los profesoi-
res que imparten la ensefianza, y la de ellos a la nuestra. En
cuanto a los profesores dedicados a tareas administrativas y de

_ investigaci6n cientifica, debemos ponernos contra ellos, y hacer

que los profesores que ensefian también lo hagan. Asimismo, en
cualquier enfrentamiento estudiantil con Ias autoridads universi-
tarias, el profesorado puede hacer una de cuatro cosas, como grupo.
Puede 1) apoyar a las autoridades universitarias, 2) permanecer
neutral, 3) dividirse entre si, y 4) apoyarnos. En todos los €asos,
debemos favorecer el desarrollo de las tres Gltimas alternativas
en vez de la primera. Ademas, si parece probable que el profeso.-
rado se divida en torno a un problema, debemos tratar de alentar
la divisién indicada anteriormente. Si bien es importante permane.
cer receptivos en cuanto al profesorado, no debemos permitir que
su apoyo, o falta de apoyo, se convierta en un problema all decidir
si comenzamos o no a montar la accién politica. Finalmente, debe.
mos alentar al sector potencialmente radical del profesorado a
organizarse en torno a sus propios motivos de queja, en la espe-
ranza de que eventualmente pueda formar una alianza con
nosotros.

La cuestion vital de las uniones de profesores adjuntos

Probablemente e] sector mas explotado y enajenado de la univer.
sidad 1o constituye el de Jos estudiantes de Gltimo afio que acttian
de profesores adjuntos. Las fuerzas de la multiversidad lo golpean
desde dos direcciones: como estudiantes y como profesores. Como
estudiantes, se han aclimatado lo suficientemente como para no
impresionarles ya el ambiente académico. Como profesores, se les
eéncomiendan las tareas mas ingratas con la remuneracion mas
baja. En su mayoria, no se hacen ilusiones en cuanto a su labor,
Sus condiciones de trabajo, la escasa remuneracién que perciben,
¥ el hecho de que su futuro esti subordinado a las caprichosas
maquinaciones de los decanos de sus escuelas, hace de ellos un grupo
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maduro para Ja organizacién de caricter radical. Ademés, su
estratégica posicién en el seno de la estructura universitaria, hace
que sean potencialmente poderosos como grupo, si deciden orga-
nizarse e ir a la huelga. Si ellos abandonan sus puestos, gran
parte de la universidad se paraliza. Las demandas en torno a las
cuales ellos se organizarian, con toda probabilidad, encaja perfec-
tamente en la actividad de un movimiento en pro del poder estu-
diantil, conectandolos con el mismo, y con el sector potencialmente
radical del profesorado. Ademas, estas consideraciones hacen de
la organizacién de un sindicato radical de profesores adjuntos una
parte decisiva de cualquier estrategia con vistas al cambio. Debe-
mos considerar este tipo de organizacién laboral como una de
nuestras mas importantes prioridades en la construccién del movi-
miento universitario.

Empleados administrativos: organizacién Iaboral en la universidad

Casi todas las universidades, y especialmente las multiversidades,
emplean gran nimero de trabajadores en tareas de mantenimiento,
etc. Especialmente en las instituciones financiadas por los estados,
con frecuencia se prohibe a estos trabajadores organizarse en
sindicatos, sus condiciones de trabajo son terribles, y su remune-
racion es muy escasa. Su presencia en Ia universidad ofrece una
oportunidad tnica para que muchos estudiantes emprendan la
organizacién sindical de esos empleados, al mismo tiempo que
concurren a clases. Ademas, como estos trabajadores viven por lo
general en la comunidad circundante, sus familiares y amigos
provienen de otros sectores de la clase trabajadora local. Por lo
tanto, es muy natural que ileven a sus hogares las ideas, opiniones
y sentimientos que sustentan hacia el movimiento estudiantil radi-
cal. ' A este respecto, pueden constituir un eslab6n importante que
nos una con otros trabajadores, y nuestra ayuda para que puedan
organizar un sindicato radical independiente en la localidad seria
una inmensa contribucién. Finalmente, si decidiéramos ir a Ia
huelga como estudiantes, ellos podrian ser aliados importantes,

" Por ejemplo, luego que el “Movimiento Estudiantil por una Socie-

dad Democréatica”, en la Universidad de Missouri, jugara un papel
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principal en la organizacién de un sindicato local, militante, de
empleados no académicos, el Movimiento llegbé a la conclusion de
Que si el sindicato llegara a declararse en huelga por sus propias
demandas, en simpatia con las de los estudiantes, la universidad
como planta fisica dejaria de funcionar al cabo de cuatro dias.
Por eso es obviamente importante poseer ese tipo de poder.

La maquinaria de conocimientos y el sabotaje: huelga en el aula

- tiversidad, ha sido el de darle de lado. Tenemos la tendencia de

evitar las clases compuestas de numerosos estudiantes, asignaturas
despreciables, y profesores reaccionarios como si se tratara de la
peste. En el mejor de los casos, hemos organizado clases opuestas,
fuera de las aulas y del ambito universitario, Yo sugiero que
debemos hacer lo contrario. Nuestra gente mis experta debe
matricularse en las grandes secciones de estudiantes de primero
¥ segundo afio, con los peores profesores en asignaturas de histo-
ria, ciencias politicas, educacién, e incluso asistir a las conferenciag
contra movimientos insurreccionales del ROTC * . Desde esta posi-
cién ellos deben comenzar a mostrar su descontento con el desarrollo
del curso mientras participan en el mismo, es decir, “dentro del
aula. Especificamente, deben exteriorizar constantemente sus cri.
ticas acerca de la forma y del contenido del curso, acerca del pro-
fesor, del tamafio de la clase, del sistema educacional, y de]
capitalismo corporativo en general. Su estrategia fundamental
debe ser —en vez de anotarse puntos contra el profesor— la de
Sumar a la protesta a otros estudiantes en la clase. Asi, nuestro
Organizador, trabajando activamente en el aula, comenzars 5 formar
un grupo radical en la misma. Este grupo podria entonces reunirse
fuera de clases, y continuar desarrollando colectivamente una
Critica radical ulterior, para ser expuesta en sesiones subsiguientes,
Si, de acuerdo con nuestros propésitos, todo va bien con el profesor
¥ quizas con su escuela taml?ién, entonces las autoridades univer.

* Siglas de “Reserve Officers Training Corps.” (Cuerpo de Adlestra-
miento de Oficiales Reservistas). (N, del T.) .
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sitarias se hallaran, al final del semestre, ante una rebelién aca--
démicas de grandes proporciones. Por altimo, si este tipo de
trabajo se realizara en diversas facultades a la vez, entonces el
movimiento estudiantil radical de que se trate poseeria la estructura
de un movimiento educacional clandestino, activamente ocupado en
montar una resistencia eficaz contra el status quo educacional.

Tacticas de provocacion: gradicalizacién o sublimacién?

Es evidente que el movimiento de los hippies se ha hecho sentir

"en la mayoria de las universidades norteamericanas. Al mismo

timpo, es notorio que la cultura de la sociedad capitalista avanzada
esta deviniendo cada vez mas estéril, deshumanizada y unidimensio-
nal. Es dirigida hacia una masa pasiva, mas bien que a un piblico
alerta. Su dogma es el consumo. Es evidente que necesitamos
una revolucién cultural, junto con una revolucion en la economia.
Pero, cabe preguntar: ;donde encajan los hippies? Su papel en
Ia actualidad parece estar caracterizado por una atraccion y rechazo
simultaneos respecto al mundo que los rodea.

De una parte, rechazan enteramente Ia cultura dominante, y pare-
cen tener una actitud positiva ante la vida. De otra parte, parecen
ser en su mayoria consumidores pasivos de cultura, mis bien que
creadores activos de cultura. No obstante sus afirmaciones respecto
a la comunidad, la indole de las relaciones entre ellos mismos parece
consistir s6lo de drogas y una jerga comuin, Pese a toda su habla-
duria sobre e] amor, uno los encuentra mas bien indolentes. Y sin
embargo, ahi estdn; constituyen un fenémeno importante, Su per-
tinencia en la escena universitaria queda evidenciada por el éxito
de la ola de los llamados “Jueves Apacibles” que invadi6 el pais.
A través de los mismos hemos podido influir en un buen namero
de adeptos y sumarlos a la causa. Con frecuencia, en medio del
ambiente poco serio y despreocupado del “Jueves Apacible”, se hace
ver con claridad a mucha gente los aspectos deshumanizadores
del capitalismo corporativo, con un efecto Jue nunca podria obte-
nerse mediante la mejor de nuestras manifestaciones contra la
guerra.
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Sin embargo, el movimiento de los hippies ha servido para que
muchos de nuestros partidarios rindan culto al consumo en formd
personalista y pasiva. Hay que criticar y cercenar estos aspectos
negativos. Debemos estar claros en una cosa: la liberacién indivi-
dual del hombre, el més social de los animales, es un callején sin
salida —una imposibilidad—. Y aun cuando la liberacién individual
fuese posible, ;seria deseable? La sublimacién de la realidad, en

el seno de la conciencia individual, ni destruye ni transforma la
realidad objetiva de otros hombres.

Sin embargo, la excitacién y la imaginacién de algunos aspectos del
mundo de los hippies, puede ser util para fomentar criticas respecto
a la cultura prevaleciente. Aqui me estoy refiriendo a la labor de
los agitadores y de los zapadores. El “Jueves Apacible”, cuando se
utiliza como tactica de agitacion en la universidad, puede provocar
que las autoridades universitarias desplieguen algunas de sus carac.
teristicas mas represivas. Incluso algo tan insulso como la quema
de un aparato de television en los predios universitarios, puede
expresar mucho acerca de los modos de vida de mucha gente, Sin
embargo, quienes emplean este tipo .de tacticas debieran: 1) no
considérar ese hecho como sustituto de una actividad revolucionaria
seria, y 2) leer acerca de agitadores y situacionistas, en vez de
lo que ocurre en el mundo de los hippies.

Desde la tribuna hasta las huelgas estudiantiles: las formas de la
protesta -

Durante el desarrollo de la accién politica radical en la universidad,
el movimiento estudiantil pasari a través de una multitud de formas
de organizacién. Ya hemos mencionado algunas de ellas: Ligas
de Defensa Estudiantil, Uniones de Profesores Adjuntos, Sindicatos
de Empleados no Académicos, y, desde luego, filiales de SDS.*
Otro acontecimiento importante en muchas universidades ha sido
la formaci6n de Uniones de Estudiantes Negros, o de grupos cultu-
rales afronorteamericanos. Todos estos grupos son fundamentales,
si bien algunos son mas importantes que otros en diferentes etapas

* Siglas de “Students for a Democratic Society” (Estudiantes por una
' Sociedad Democratica). (N. del T.)
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de la lucha. Sin embargo, para el propésito de mantener un foco
radical y multifacético durante todo el crecimiento del movimiento,
es importante que se comience a trabajar en la organizacién de una
filia] de SDS en la universidad. '

Desde este punto de vista, ;c6mo ve el SDS su relacién con el resto
de la universidad? Creo que no debemos considerarnos como un
oasis intelectual y politico, congratulindonos mutuamente en un
desierto. En vez de ello, nuestras filiales deben considerarse a si
mismas como comités organizadores para enrolar a la mayoria de Ia
poblacién estudiantil. Ademaés, organizamos para algo: lograr la
facultad de efectuar cambios. Con esto en mente, debemos estar
conscientes del hecho de que el tipo de poder que quisiéramos poseer,
¥y los cambios que deseamos lograr, no se nos van a dar graciosa-
mente. En definitiva, s6lo tenemos acceso a una fuente de poder
en la fabrica dispensadora de conocimientos. Y ese poder estriba
en nuestra capacidad potencial para detener el funcionamiento de
la universidad, para hacer disfuncional el sistema durante espacios
limitados de tiempo. En el curso de todo nuestro esfuerzo de
organizacion en la universidad, debemos tener presente lo siguiente:
tarde o temprano tendremos que ir a la huelga —o por lo menos
amenazar exitosamente con la huelga—. Debido a esto, nuestra
estrategia perenne debe ser ]a preparacién de una masa de base
para apoyar y participar en este tipo de acci6n.

;Cuales son las formas de organizacién, aparte de las mencionadas
anteriormente, que son necesarias para el desarrollo de este tipo de
proselitismo radical? Lo primero que necesitamos, ademés de los
SDS, son facilidades tales como un Hyde Park, * o foro, donde poda-
mos exponer nuestras ideas libremente. Debe seleccionarse un érea
del recinto universitario, situada céntricamente y muy transitada,
equipada ‘con un sistema de altoparlantes. Entonces, durante algu-
nas tardes, un dia a la semana, la tribuna estaria a disposicién
de quienquiera que deseara pronunciar discursos sobre lo que se le
ocurra. Los miembros de SDS,deben concurrir a esos actos, y

- dirigirse a los asistentes con regularidad; pero deben alentar la

* Parque de Londres donde existe una zona reservada para la discusiéon
pablica de cualquier tema. (N. de} T.)
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variedad y el debate, y no mongpolizar la plataforma o tribuna.
Para comenzar, el foro debe ser semanal, de modo que los estudian-
tes no se aburran. Debemos tratar de darle un matiz de evento
especial. M4s tarde, cuando se intensifique la actividad politica,
el foro podria tener lugar diariamente. La publicidad es de la
mayor importancia ‘en las etapas iniciales, a fin de crear una
disposicién de &nimo y un clima para la accién politica radical.
Debemos hacer sentir nuestra presencia en todas partes —en los
medios de comunicaeién universitarios, mediante octavillas y carte-
les, y la asistencia regular a las reuniones de las organizaciones
politicas, sociales y religiosas. Todos los aspectos de nuestra acti-
vidad politica deben ser tan visibles y abiertos como sea posible.

Una vez que hayamos ganado influencia, podemos comenzar a
organizar en torno a diversas cuestiones. Las elecciones de las
organizaciones estudiantiles constituyen otra liza que sers impor.-
tante en esta etapa. La forma de organizacién de esta actividad,
seria la formacién de un Partido de la Libertad Universitaria, y
presentar candidatos en dichas elecciones. Es importante que el
partido sea claro y franco en cuanto a su conciencia radical, tenien-
do presente que la tarea principal es la de hacer conciencia radical,
en vez de obtener cargos. También es importante que el partido
tome posiciones con relacién a cuestiones extrauniversitarias, tales
como la guerra en Viet Nam, De lo contrario, si nos limitamos a
problemas universitarios, corremos el riesgo de preparar el terreno
contrarrevolucionario para un movimiento estudiantil partidario de
la élite, conservador, y de cardcter corporativo. En el trabajo del
partido debe participar el mayor nimero posible de personas, estan-

do a cargo de los integrantés del SDS la funcién de mantenerlo

militante y radical, en forma no manipulativa y honrada. EI par-
tido debe saturar la universidad con discursos, peliculas cinemato-
graficas, y octavillas, asi como con una serie de documentos sélida-
mente intelectuales y radicales, en los que se tomen posiciones en
relacién con diversos problemas. Ademés, tenemos que recordar

" que una éampafia electoral debe incluir alegria y diversién. Los

partidos de Libertad Universitaria deben organizar “Jueves Apa-
cibles”, combos musicales, grupos de rock and roll, grupos teatrales
para montar sitiras politicas, y preparar nuestros propios films de

73


https://filosofia.org/rev/pcritico.htm

8mm de propaganda para la campafia. Finalmente, durante los
periodos no electorales, el Partido de la Libertad Universitaria debe
formar entre sus miembros diversos comités ad hoc para tratar con
los consejos estudiantiles sobre distintos problemas durante el afio.

- La etapa siguiente del movimiento es la mas decisiva.y deflicada:

la de la formacién de un Comité Coordinador de Huelga Estudiantil.
Se requieren dos condiciones previas, necesarias para su existencia.
En primer lugar, debe existir una base semi-radical de cierta enver-
gadura, producto de la actividad pasada. En segundo lugar, debe
existir, o bien una situacién de crisis provocada por las autoridades
universitarias, o bien un clima de descontento activo con las mismas
y/o la clase gobernante que representan. El descontento debe
centrarse en torno a una serie de demandas que no han sido satis-
fechas a través de los canales existentes de accion liberal. De
existir este tipo de situacion, entonces es a Ia vez posible y deseable.
una huelga. Debe crearse un comité gestor, compuesto de repre-

. sentantes de grupos radicales (SDS, Unién de Estudiantes Negros,

Union de Profesores Adjuntos). Este comité plantearia las deman-
das iniciales, y haria un llamado a la huelga dentro de un periodo
de varias semanas. Durante ese tiempo, trataria de atraer al mayor
namero posible de grupos e individuos, sin moderar significativa-
mente las demandas. Entonces la nueva coalicion se constituiria
como “Comité Coordinador de Huelga Estudiantil”, con los nuevos
grupos aportando miembros al comité gestor inicial provisorio.

- Asimismo, debe establecerse una serie de.comités de trabajo y de

negociaciones. Finalmente, el comité de huelga debe tratar de
‘celebrar el mayor niimero posible de sesiones plenarias abiertas.

4 Cuadl debe ser el resuitado de la huelga esfudiantil? En primer
lugar, el desarrollo de una e¢onciencia radical en un amplio sector
del estudiantado. En segundo lugar, debemos tratar de incluir
entre nuestras demandas algunas cuestiones respecto a las cuales
podamos ganar victorias parciales. En tercer lugar, la forma de
organizacién que debe surgir de una huelga, o serie de huelgas, es
una “Unién de Estudiantes Libres”, independiente, radical y politica,
que sustituiria a los actuales consejos estudiantiles. Ya he tratado -
sobre la actividad politica general de los movimientos radicales.
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' . . . .
Pero es necesario recalcar algunos puntos. Primero: una unién

estudiantil radical debe formar una alianza con los sectores radica-
les de los deshieredados de la fortuna y de la clase trabajadora.
Segundo: el movimiento estudiantil tiene la tarea adicional de
convertir al radicalismo al subsector de la fuerza de trabajo que
algunos de nosotros, en el SDS, llamamos la nueva clase trabaja-
dora. Tercero: una unién de estudiantes radicales debe tener un
juicio critico antimperialista de la politica exterior norteamericana.
Cuarto y Gltimo: las uniones locales de estudiantes, si es que han
de crecer y prosperar, deben federarse a niveles regional, nacional,
e internacional. Sin embargo, debemos tener cuidado de no formar
una unién nacional de estudiantes que carezca de apoyo entre los -

elementos que participan activa y democraticamente en todos los
aspectos de Ia vida de la orgamzacmn

Una NSA (la actual ‘“Asociacién Nacional de Estudlantes”) es
suficiente. En lo internacional, debemos evitar las “Uniones Inter-
nacionales” patrocinadas, ya sea por la CIA, o por la Unién Sovié-
tica. Nos conviene més establecer relaciones informales con grupos
como el Zengakuren en el Japén, el SDS alerhan, los Situacionistas
franceses, el Sindicato Estudiantil Democratico espaiiol, y las orga-
nizaciones estudiantiles revolucionarias del Tercer Mundo. Tenemos
la esperanza de que, en un futuro no muy lejano, nos sea dable
contribuir a la formacién de una nueva “Unién Internacional de la
Juventud Revolucionaria”. Pero queda mucho por hacer hasta
entonces; e incluso fareas aiin mas grandes estan por realizar, antes
de que podamos comenzar a crear las condiciones para la liberacion
humana. -

Traduccién de Mario Garcia Godoy.
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